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Belediyemizin gelecekteki faaliyetlerine 1sik
tutmak ve vyepyeni bir Bakirkdy yaratmak
amaciyla, bilimsel ve katilimci yontemler
kullanarak, 2015 — 2019 Donemi Stratejik
Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik
plan calismamiz, 5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili
Belediye Kanunu geregince, Kalkinma Bakanhgi
tarafindan yayimlanan rehberlerdeki yontemler
esas alinarak yurittlmastar.

Her vyil yapilan bitce calismalarinda esas
alinacak stratejiler ile idarenin kaynaklarini
yonlendirecegi amac¢ ve hedefler stratejik
planimizla belirlenmistir. Belediyemizce
yapilacak faaliyetlerin rakamlara donustugu
bitceler olusturulmasi amaclanmistir. Boylece
bitcelerin, daha gercekci, daha tutarli ve
oncelikli mahalli/musterek ihtiyaclara
yoneltilmesi saglanacaktir.

Plan calismasinin bilimsel analizlere dayanilarak hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Bu
kapsamda, Bakirkoy ilcesiyle ilgili yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenmis, sosyal alana iliskin
istatistiki veriler bir araya getirilmis ve hava kalitesi raporlarindan, engellilere yonelik arastirmalara
kadar bircok konuda analiz degerlendirilmistir. Diger taraftan, deprem riskinin oldukca fazla oldugu
ilcemizde afet planinin etkin olmasi icin Kandilli Rasathanesi ile birebir gorisme yapilarak, gorev
alanimiz ve vyetkilerimiz cercevesinde bu alanlarda hangi faaliyetleri yapabilecegimiz somut
stratejilerle belirlenmistir.

Planin katiimci olusturulmasi amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin goruslerine de basvurulmustur.
Katilimciligin etkinliginin saglanmasi amaciyla, Kalkinma Bakanhgi’nin “Katihmciligin ilkeleri: Katihmli
Calismalari Tasarlayan, Uygulayan ve Yoénetenler igin iyi Uygulama Kilavuzu” ile “Paydas Anketleri:
Stratejik Yonetim Sireclerinde Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama ve Analiz Rehberi” adli calismalari
dikkatlice incelenerek, bu ¢alismalardan yararlaniimistir.

Diger taraftan, her yil hazirlanan performans programlarimiza ve bitcelerimize 1sik tutmasi
amaciyla stratejik planimizin daha 6zet, anlasilir ve sonug¢ odakli olmasi olduk¢ca 6nemlidir. Mevcut
stratejik plan yenilenmesinde, planimizin daha islevsel olmasina dikkat edilmistir.

Stratejik planimiz, belediyemiz calisanlarinin isbolimi ve isbirligi cercevesinde hazirlanmistir.
Bu baglamda, planin faydali sonuclar doguracagi inancini tasidigimi 6zellikle belirterek, emegi gecen
tim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Bilent KERIMOGLU

Bakirkdy Belediye Baskani
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1. Bakirkdy Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. ilgemizin Cografi Yapisi

Bakirkdy ilgesi; kuzeyde E-5 Karayolu ile Giingdren ve Bahcelievler ilgeleri, giineyde Marmara
Denizi, doguda Cirpici Deresi ile Zeytinburnu ilgesi, batida ve kuzeybatida ise Kiiciikcekmece ilgesi
arasinda yer almaktadir.

1989'a kadar sahip oldugu 275 km?'lik alaniyla istanbul’'un en buyik yizélcimli ilcelerinden olan ve
o donem batida Catalca, kuzeyde Eylip ve Gaziosmanpasa'yla komsu olan Bakirkdy, 1989 ve 1992
yerel secimleri ile dnce Kiiglikcekmece daha sonra Bahgelievler, Bagcilar ve Glingoren ilgelerinin
ayrilmasi ile hem niifus hem de alan olarak kigllmustdr.

Bu sinirlar icerisinde Bakirkdy ilcesi 29,22 km*alana kuruludur. Toplam 15 mahalleden
olusmaktadir.

Bununla beraberinde bolgeler olarak Bakirkdy Merkez Bolge — Atakdy Bolgesi — Yesilkoy Bolgesi —
Florya Bolgesinden olusmaktadir.

Bakirkoy ilcesinde bulunan dereler ve bunlara

1 BAKIRKOY ILCESI| MAHALLE HARITASI
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ayamama Deresi: Ayamama Deresi tim
glizergdhi yaklasik 20 km'dir. Bakirkéy ilce
sinirlari icerisinde kalan Ayamama Deresinin
yaklasik uzunlugu 3500 metredir.

Siyavuspasa Deresi: Siyavuspasa Deresinin
ilcemiz sinirlari igerisinde uzunlugu 2400
metredir.

Cirpici Deresi: Marmara Denizinden
Zeytinburnu, Bakirkdy, Bagcilar, Glingoren,

Esenler ve Bayrampasa ilcelerinden gecen
cirpict  deresi guizergahi kollar ile birlikte
yaklasik 21,5 km'dir. Bakirkoy ilgesi sinirlari icerisinde kalan Cirpici Deresi’nin 2 kolunun yaklasik
uzunlugu 2500 + 2900 = 5400 metredir. Boylece taskina maruz derelerinin toplam uzunlugu 11.300
metredir.

1.2. iigemizin Tarihi’

Bakirkdy, istanbul'un bati yakasinda M.S. 384 yilinda Konstantin tarafindan bir eglence ve sayfiye
yeri olarak kurulmustur.

Bakirkdy'tin tarihi istanbul'un tarihidir. Bakirkdy Bizans doneminde eski &nemini korudugu gibi, ayni
zamanda askeri ve siyasi bir merkez olan Hebdomon ismiyle anilmaktaydi. Bakirkdy zamanla
Jeptimun, Makrohori, Makrikdy, 1925'de de buglinki Bakirkoéy adini almistir.

Bakirkoy’un tarihinde kuskusuz en 6nemli olay 1877-78 Osmanli-Rus Savasi’dir. (Doksanii¢ Harbi)
Plevne Kalesini ele geciren Ruslar, istanbul tizerine yiridiler. Ayastefanos’u (Yesilkdy) isgal ederek
karargah olarak kullanmaya basladilar. Tarihte Ayastefanos Antlasmasi ile gecen belge 3 Mart 1878’
de burada imzalandi.

Makrikoy’iin Cumhuriyet dncesinde yasadigi 6nemli bir olay da Fransiz askeri birliklerince isgalidir.
Ankara ordularinca bu isgal ortadan kaldiriimis ve Bakirkéy Cumhuriyet donemine adim atmistir.

19.yy’In sonlarindan itibaren istanbul’un bir ilcesi durumunda olan Makrikéy’iin adi 1925 yilinda
ulusal sinirlar icinde yabanci adlarin degistirilmesi sirasinda Bakirkéy’e donistirilmustir.

' Kaynak: Bakirkoy Kaymakamhigi
? Kaynak: Istanbul Valiligi, Bakirkoy Kaymakamligi, H. Ali KANITURK (Belediyemiz Harita Kadastro
Miihendisi)
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Bakirkdy 1990’larda tiimiyle kentlesmis bir yonetsel birime dénlismustir. 1989’da Kii¢clikcekmece
cikarilarak ayri bir ilce yapilmistir. 1992’de Bakirkdy ilce sinirlari yeniden diizenlenerek Bahgelievler,
Glngoren, Bagcilar ve Esenler adiyla yeni ilgeler olusturulmustur.

e

N, =¥ GlinUmuz Bakirkdy merkezindeki en eski yapi
' & olan Carsi Camii Bakirkoy’'iin gercekten de 17.
Yiuzyilla birlikte canlandiginin yasayan bir
kanitidir. Carst Camii 1601’de insa edilmistir.
Camiyle birlikte bir ¢cesme ve bir de hamam
yapilmistir.

Azadli Baruthanesi’nin kurulusunda Barutgubasi
Ohannes Dadyan goérev almis olup adini tasiyan
Dadyan ilkokulu giinimizde de faaliyetini
sirdirmektedir.

Bakirkdy merkezinde Ermeni Mezarligl yaninda

FILDAMI SARNICI Rum Mezarhgi da varligini stirdiirmektedir.

Galleria’nin oldugu alandan Ayamama Deresi’'ne
kadar olan kiyi kesiminde 1970’lerin ortalarina kadar ¢ok sayida Roma ve Bizans donemine ait ¢esitli
kalintilara ait parcalar goriilebilmekteydi.

Ayamama Deresi civarindaki cesitli temel kazilarinda ise ilk Tun¢ Cag'na ait ¢ok sayida eser
bulunmustur. Kanuni déneminin iskender Celebi Bahgesi ile Baruthaneye ait cesitli yapilar da bu
sahil seridinde yer almaktadir.

1.3. ilgemizin Demografik Yapisi

Bakirkdy ilcesine iliskin demografi analizi Tiirkiye istatistik Kurumu’nun verileri incelenerek
yapilmistir. Bu kapsamda 6nce Bakirkoy llcesinin Istanbul ve Tirkiye nifusuna orani hesaplanmis ve
ilcenin yillar itibariyle niifus gelisimi istatistiksel olarak ortaya konulmustur.
Bakirkdy ilgesinin Niifusu
Yillik

Niifus Yillik Yillik Yillik
Toplam Toplam Nifus Toplam Nifus Toplam Nifus Toplam
Artis
Artis Hizi Artis Hizi Artis Hizi
Hizi
2009 2010 2011 2012 2013
Tidrkiye 72.561.312 0,7973 73.722.988 0,6768 74.724.269 0,6025 75.627.384 0,6855 76.667.864
istanbul 12.915.158 1,3097 @ 13.255.685 1,3806 13.624.240 0,8424 13.854.740 1,0973  14.160.467
Bakirkdy 218.352 0,1814 219.145 0,3457 220.663  0,1524 221.336 -0,081 220.974
Bakirkoy
Nifusunun
Turkiye 0,30 0,30 0,30 0,29 0,29
Nifusuna
Orani %
Bakirkoy
Nifusunun
istanbul 1,69 1,65 1,62 1,60 1,56
Nifusuna
Orani %

Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) veri tabani

Yukaridaki tablo incelendiginde Bakirkdy ilge niifusunun Tirkiye ve istanbul niifusu icindeki payinin
yillar itibariyle diizenli olarak azaldigi gorilmektedir.

Bu durumun yeni yerlesim yerlerinin kurulmamasi, nifus artis hizinin diistik olmasi, go¢ vermesi gibi
hususlardan kaynaklandigi degerlendirilmistir.
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Bakirkoy ilgesinin mahalle bazinda niifus dagilhimi ... Nufus
i L . . .. Sira Mahalle Toplam (%) Yuzélgimu . .
yandaki tabloda verilmistir. Veriler incelendiginde Yogunlugu
en kalabalik yerlesim bolgesi Kartaltepe 1 Kartaltepe 38683 17,5 132 28.961,19
mahallesidir 2 Senlikkdy 26914 12,2 3,03  8.873,782
3 VYesilkdy 24742 11,2 12,05 2.052,83
Diger taraftan, Basinkoy, Zeytinlik, Cevizlik ve 4 Osmaniye 23615 10,7 2,35 9.879,504
Atakdy 1. Kisim mahalleleri ilge nifusunun 5 Ataky7-8-9-10. 22568 102 2,05  11.026,99
%3’Gnun altinda olan kigik &lcekli yerlesim & Zuhuratbaba 22333 10,1 1,74 1211649
erleridir 7 Atakoy 2-5-6. 12642 5,72 1,21  10.430,62
y : 8 Sakizagac 8448 3,82 0,33 22.354,6
Bakirkdy ilcesinin niifus yogunlugu istanbul ilgeleri =~ 9 Atakéy3-4-11. 7990 3,62 0,64  12.404,61
ile karsilastiriimis olup, elde edilen sonuglar 10 Yesilyurt 7329 332 1,74 3.979,339
11 Yenimahalle 7097 3,21 0,24 30.156,9
asagidaki tabloda gosterilmistir. Nifus yogunlugu = 12 Basinkéy 5965 2,7 1,54 3.876,306
acisindan, Bakirkdy ilgesinin istanbul’da yer alan 13 Zeytinlik 5576 2,52 0,24  19.23315
39 ilge iginde 24.sirada bulundugu goriilmektedir. 14 _|Cevizlik 3365 12,43 019 28.750,01
15  Atakdy 1. 1707 0,77 0,55 326,46
ilge Siralamasi Kara Alani Yizolgimu Km? Niifus
2 BAKIRKOY 29,22* 220.974 7.562,42
iSTANBUL 5343,15 14.160.467 2.650,21

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr, *Belediyemiz imar ve Sehircilik Midurlagi

Asagidaki tabloda ise nifusun yas gruplari agisindan dagihmi gosterilmis, buna goére, Bakirkoy
ilgesinin bagimli niifus oranin Tiirkiye ve istanbul ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir.
Diger taraftan, 65 yas Ustii niifusun, Tirkiye ve istanbul niifusuna oranina gére oldukga yiiksek
oldugu gorilmektedir. Ayrica, ‘0-4’ yas arasindaki ntifus oraninin, toplam niifusa orani ortalamalarin
altinda olmasina ragmen, aktif ¢alisma oranin ylksek olmasi nedeniyle; kres, okul dncesi egitim
kurumlari gibi hizmetlere agirlik verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Bununla birlikte, 65 yas Usti nifus icin yapilacak hizmetlerin, belediye igin 6ncelikli bir alan oldugu
degerlendirilmistir.

TURKIYE iSTANBUL BAKIRKOY

Toplam  Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
8,10 8,28 7,90 7,79 7,97 7,61 4,39 4,76 4,06
24,59 25,15 24,02 22,99 23,54 22,40 14,14 15,31 13,10
67,73 68,20 67,26 71,16 71,57 70,74 72,82 73,28 72,41
7,68 6,66 8,72 5,85 4,89 6,83 13,03 11,41 14,49

27,59

32,27 31,80 32,74 28,84 28,43 29,26 27,18 26,72

TURKIYE iSTANBUL BAKIRKOY
Toplam  Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

8,20 8,39 8,01 7,88 8,06 7,69 4,36 4,74 4,01
24,93 25,50 24,37 23,25 23,82 22,67 14,02 15,18 12,98
67,55 67,98 67,12 71,00 71,38 70,63 73,23 73,71 72,80

7,51 6,52 8,52 5,75 4,81 6,70 12,75 11,11 14,22

32,02 32,88 29,00 28,62 29,37 26,77 26,29 27,20

TURKIYE iSTANBUL BAKIRKOY

Toplam  Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
8,30 8,48 8,11 7,96 8,14 7,78 4,44 4,78 4,13
25,28 25,83 24,72 23,52 24,08 22,94 14,10 15,22 13,09
67,38 67,78 66,97 70,86 71,21 70,51 73,44 73,91 73,02
7,35 6,39 8,32 5,62 4,70 6,55 12,46 10,87 13,89

32,62 32,22 33,03 29,14 28,79 29,49 26,56 26,09 26,98
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2. Bakirkdy Belediye Baskanligi Stratejik Plan Hazirlama Siireci
2.1. Stratejik Plana iliskin Genel Mevzuat Bilgilendirmesi

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede;

“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma
pldani ve programi ile varsa bélge pldnina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik pldn, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin
goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik pldn yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi blitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde blitceden énce gériisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, bitcenin hazirlanmasina esas teskil edecegi
belirtilmis, dolayisiyla, bltcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin bulunmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda da kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu kilinmistir. S6z konusu kanunun Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Blitceleme baslikli 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecedge iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdéstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin  takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi yetkilidir.” hiikmiine yer verilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati tarafindan,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Mistesarlik tarafindan
hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2.Striim) cercevesinde belirlenmistir.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayimlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
kapsaminda yer alan ana basliklar asagida 6zetlenmektedir:

4+ Kilavuzun birinci bélimiinde stratejik planlama kavrami tanitilmaktadir.

4 [kinci bélimde “neredeyiz?” sorusuna cevap aramak Ulzere kurulus ici ve disi etkenlerin
incelenmesine yonelik durum analizinin genel ¢ercevesi verilmektedir.

4+ Ucilincii bdlimde “nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cercevesinde kurulus icin misyon,
vizyon, degerlerler, amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve
yaklasimlar anlatiimaktadir.
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4 Dordincti bolimde “gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusu kapsaminda
uygulama stratejisi gelistirme konusu islenmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
temel faaliyet ve projelerin sekillendiriimesi ve stratejik planin bitce siireci ile iliskisi ele
alinmaktadir. Son bolimde ise “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna
yonelik olarak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yuritilmesi
konusunda bir ¢cerceve sunulmaktadir.

Kilavuz, stratejik planlama siireci ve stratejik planlarin kapsam ve icerigi konusunda genel bir
cerceve sunmayl amaclamaktadir. Kamu idareleri, ortaya konan ana ilkelere ve kilavuzun genel
yapisina bagl kalmakla birlikte, ana ve alt basliklari kendi 0Ozelliklerini de dikkate alarak
sekillendireceklerdir.

- NEREDEYiz
Hedef Kitle/llgili Taraflarin Belirlenmesi
Kurulusun varolus gerekgesi
: Mi ilkel
Temel llkeler Isyon ve fikeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

NEREYE ULASMAK
Orta vadede ulasilacak amaglar Stratejik Amaglar ve S TIVORUZ?
Spesifik, somut ve oOlgilebilir hedefler Hedefler

Amag ve hedeflere ulasma yontemleri . . ..
GITMEK ISTEDIGIM
Detayli ig planlar Faaliyetler ve Projeler YERE NASIL

Maliyetlendirme ULASABILIRIiZ?

Olgme ydntemlerinin belirlenmesi

. : Performans Olgimii
Performans gostergeleri ¢

BASARILARIMIZI NASIL
Raporlama TAKIP EDER VE
Karsilastirma Izleme ve DEGERLENDIRIRiZ?
Degerlendirme
Geri Besleme

Kaynak: Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5

Stratejik plan calismalari idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planh yiruatilmesini, basari
veya basarisizliklarin takibini, amac¢ ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi
sonuglarini da dogurmaktadir. Bunlarin disinda;

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen
sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne o6lclide gerceklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.
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Katilimcr bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en Ust dlzey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve
her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin stratejik planlama basariya

ulasamaz.

Ginii kurtarmaya yoénelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

2.2. Bakirkoy Belediyesi Stratejik Plan Calismalarinda Uygulanan Yontem

Bakirkoy Belediyesi stratejik plan ¢alismalari 11.08.2014 tarih ve 3520 sayili Bagskanlik Makami onayi
ile ic genelge yayinlanarak baslamistir. S6z konusu genelgede gorevlendirilen personel stratejik
planin bolimlerine iliskin arastirma yapmak Gzere alt gruplara ayrilmistir.

Alt galisma gruplari;

BAKIRKOY BELEDIYE BASKANLIGI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

#+ Kurum igi analiz grubu, No Adi ve Soyadi Gorev Yaptigi Birim
- Paydas analizi grubu, 1 | ihsan Bahri BELLEK Bagkan Yardimcisi
4 GZFT analizi grubu, 2 | Talay BiTIS Mali Hizmetler Miidiirii
3 | Nurcan ALAN insan Kaynaklari ve Egitim Mudiiri
4 Cevre analizi grubu, S
4 | Duygu MUS Cevre Koruma ve Kontrol Madurligi
+ Vizyon, misyon, amac, hedeflerin ' 5 ' asem DURSUN Park ve Bahceler Midiirligi
belirlenmesine iligkin grup; 6 | Volkan PARLAYAN Park ve Bahgeler Mudurligu
7 | Tulay BEKTAS ic Denetim
8 | R.Deniz CULHAOGLU | Saglik isleri Miidurlugu
9 | Ayse HACAK Saglik isleri Midirligi
10 | Ali SAFAK Hukuk isleri Mudiirlaga
11 | Fatih OZDEMIR Fen isleri Mdurl g
12 | Ozlem KUGUK Temizlik isleri Mudurlagi
13 | Duygu OZKAN Saglik isleri Midirligi
14 | M.Kemal MISIRLIOGLU | Destek Hizmetleri Midirligii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Gorev Dagilimi

1.GRUP Kurum igi Analiz ve Ali SAFAK Belediyenin gorev yetki ve sorumluluklarini belirtmek,
Mevzuat Analizi Ozlem KUCUK Blyuksehir Belediyesi ve ilge belediyeleri gorev yetki ve
sorumluluklari 6360 Sayili Kanun’a gore glincellemeler yapilmasi
2.GRUP GZFT Analizi Azem DURSUN Kurum i¢i anket diizenlenmesi,
Gugll ve Zayif yonlerin, Firsatlar ve Tehditlerin belirlenmesi
3.GRUP Paydas Analizi Tilay BEKTAS ic ve dis paydaslara anket diizenlenmesi
Mustafa
MISIRLIOGLU
4.GRUP Cevre Analizi ve Ust Duygu MUS Kalkinma planini incelemek, 2014-2023 istanbul Bélge planinin
Politika Belgelerinin Duygu OZKAN incelenmesi, ilgeyi ilgilendiren verilerin incelenmesi
incelenmesi Fatih OZDEMIR
Volkan PARLAYAN
5.GRUP Misyon, Vizyon, Amag Rlya Deniz Alternatif misyon ve vizyon sunulmasi, midurliklerin
ve Hedefler, Faaliyetler CULHAOGLU performans programlari ve faaliyet raporlarinin incelenerek
ve Stratejik Gostergeler Ayse HACAK amag ve hedeflerin belirlenmesi

Bakirkoy Belediye Baskanligi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Toplanti Bilgileri

1. TOPLANTI

Tarih 11.08.2014
Saat: 09.00

Toplantinin Konusu Stratejik Plan Ekibi tanisma ve planin olusturulmasina dair genel c¢ergevenin
olusturulmasi.

Aciklama Bu toplantida stratejik planin ne anlama geldigi, nasil hazirlanmasi gerektigi ve
asamalar Gzerine bilgiler verildi. Konu ile ilgili mevzuat, yonetmelik, makale vb.
dokiimanlar incelenmek lizere mail ortaminda ekip Uyelerine dagitildi.

2. TOPLANTI

Tarih 11.08.2014
Saat: 17.00
Toplantinin Konusu Stratejik plan hazirlik ekibinin katildig toplantida ¢alisma alt gruplari olusturuldu.
Aciklama Bu toplantida daha saglikh sonuca ulasabilmek igin ekibin gruplara ayrilarak
calismasina karar verildi. Gruplar belirlenerek yapilacak galismalar 6zetlendi.
Olusturulan gruplar;
1.Grup: Kurum igi analiz ve mevzuat analizi
2.Grup: GZFT analizi
3.Grup: Paydas analizi
4.Grup: Cevre analizi ve Ust politika belgelerinin incelenmesi

5.Grup: Misyon, vizyon, amag ve hedefler, faaliyetler ve stratejik gostergeler
Tarih 12.08.2014
Saat: 09.30

Toplantinin Konusu Bir onceki toplantida belirlenen alt gruplarin neler yaptigi ve galismalarina ne
sekilde devam edecegi gorusildu.

Aciklama Bu toplantimiza Baskan Yardimcisi ihsan Bahri BELLEK ve insan Kaynaklari ve Egitim
Midird Nurcan ALAN da katildilar. Baskan Yardimcimiz ekip Uyeleriyle tek tek
tanisarak calismalar hakkinda detayl bilgi aldi.
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4.ve 5. TOPLANTILAR

Tarih 14-15.08.2014
Saat: 17.30
Toplantinin Konusu Bu toplantilarimizda her ekip grubuyla ilgili calismalar hakkinda bilgi verdi

Aciklama GZFT analizleri tzerinde galisilarak sorular netlestirildi. Paydas analizleriyle ilgili
anket sorulari degerlendirilmek (zere ekip Uyelerine mail atildi. Mevzuat analizi
yapan arkadaslar, g¢alismalarda vyararlanilmasi sart oldugu igin hazirladiklar
Bliyliksehir Belediye Matrisini ekip lyelerine ilettiler.

6. TOPLANTI
Tarih 16.08.2014
Saat: 10.00

Toplantinin Konusu Paydas analizinin sorularinin belirlenmesi.

Aciklama Grup calismasi seklinde olan toplantida, saat 16.00’ya kadar i¢ ve dis paydas
sorulari tek tek ele alinarak lizerinde tartismalar yapildi ve ekibin paydaslara
iletilmek Gzere hazirladigl anket sorulari gorls alinmak Gzere Baskan Yardimcimiz
ihsan Bahri BELLEK e iletildi

Tarih 25.08.2014

Saat: 14.00

Toplantinin Konusu Calismada Cevre Analiz Grubunda calisan arkadaslar topladiklari verileri ekiple
paylastilar.

Aciklama Afet konusunda ilgemizde yapilan arastirma olmadigindan bu konuda neler

yapabilecegimiz tartisildi. i¢ ve dis paydas anketlerinde istenilen katilim
saglanamadigindan, isleri rahatlayan arkadaslar arasinda is bolimi yapilarak
muhtarlar, dernekler vb. dis paydaslara bu arkadaslarin bizzat gitmesine karar

verildi.
Tarih 29.08.2014
Saat: 13.30

Toplantinin Konusu Genel durum degerlendirmesi yapilmasi

Aciklama Mali Hizmetler Midiirii Tilay BiTiS’in katiimiyla gergeklesen toplantida, calismada
gelinen son durum 6zetlendi. Tilay Hanim Afet konusunda Kandilli Rasathanesine
ulasarak bilgi almamiz konusunda arkadaslarimizi rasathanedeki hocalara
yonlendirdi. Arkadaslar randevu aldilar.

9. TOPLANTI
Tarih 02.09.2014
Saat: 08.30

Toplantinin Konusu Vizyon ve misyon énerilerinin belirlenmesi

Aciklama Toplanti Baskan Yardimcisi ihsan Bahri BELLEK, insan Kaynaklari ve Egitim Midiiri
Nurcan ALAN ve Mali Hizmetler Mudurt Tilay Bitis’in katihimiyla gergeklesti
Vizyon, misyon, amag ve hedefleri belirlemek (izere gergeklestirilen toplantida,
toplantiya katilanlarin gérisleriyle belediyemizin “Vizyonu” olusturuldu.

Misyonu belirleme konusunda zaman kaybi yasamamak agisindan ekip lyelerine
daha onceden olusturulan 10 adet misyon 6nerisini maille paylasarak oylamayla
belirlenmesine karar verildi.
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3.3. Bir Bakista Stratejik Plan

Bakirkdy Belediye Baskanligi’'nin 2015 — 2019 donemi Stratejik Plani 4 stratejik amag ve 24 stratejik
hedeften olusmaktadir. Vizyon, misyon, amaclar ve hedefler belirlenerek stratejik planin temel
bilesenleri olusturulmustur.

Stratejik planinin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, belediyenin etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina bagh oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve paydas
goruslerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi olduk¢ca 6nemsenmistir.

Paydaslarla yirutilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama
sansini artiracaktir. Diger vyandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin vyararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi cok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuz’da paydaslar, kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen
kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir.

Bakirkdy Belediyesi'nin 2015 — 2019 DoOnemi Stratejik Planinin amag¢ ve hedefleri asagida yer
almaktadir:

AMAC:1- Cagdas ve sosyal belediyecilik anlayisi gelistirilecektir.

HEDEF:1.1- Aile kurumunun giclenmesine ve sorunlu/pargalanmis aile kurumunun bireylere
olan olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

HEDEF:1.2- Engelsiz kent projesi kapsaminda 6rnek uygulamalar gerceklestirilecektir.

HEDEF:1.3-Yaslilarin yasam kalitesi arttirilmasini saglayacak, cocuk ve genclerin kisisel
gelisimine destek olacak hizmetler sunulacaktir.

HEDEF:1.4-Belediyemiz yetkileri cercevesinde cevreye ve kisiye yonelik koruyucu saglik
hizmetleri etkin, kaliteli ve hizli sunulacaktir.

HEDEF:1.5-Mutlak yoksullukla etkin micadele edilerek, ihtiyac sahiplerine ayni veya nakdi
destek saglanacaktir.

AMACG:2- Bakirkody ilgesinin cazibe merkezi haline gelmesine yonelik hizmetler sunulacaktir.

HEDEF:2.1-Sosyal ve kiltirel etkinliklerle, uluslararasi diizeyde marka belediye olacak
faaliyetleri gerceklestirmek.

HEDEF:2.2-Kentsel hayattaki konfor, glvenlik, tasarim daha cagdas ve sanatsal
uygulamalarla gelistirilecektir.

HEDEF:2.3-Afetlere midahale kapasitesi arttirilarak, afetlerin zararlarini énleyici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

HEDEF:2.4-Kiltlirel zenginliklerimizi tanitmak ve kaynastirmak oOnceliklerimiz arasinda
olacaktir.

HEDEF:2.5-ilcemizde bulunan ve yetkimiz dahilindeki isyerlerinin ruhsat islemleri ve ruhsata
iliskin denetim hizmetleri etkin ve kaliteli yuritilecektir.

AMAC:3- Kurumun beseri ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.
HEDEF:3.1-i¢ kontrol sistemi kurulacak ve siirekli gelistirilecektir.

HEDEF:3.2-Belediye hizmetlerinin hizli ve etkin tanitiminin yapilmasi ve dis paydaslara
yonelik sunulan hizmetler, yiritilen faaliyetler ve Ustlenilen ilgili geri bildirim sistemi
kurulacaktir.
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HEDEF:3.3-E-Belediyecilik calismalarinda ve kent bilgi sistemi veri tabaninda ileri dizey
teknolojik imkanlari kullanarak, maliyetlerin distrilmesi, seffafligin arttirilmasi, hizl karar
alma sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

HEDEF:3.4-Kent bilgi sistemi teknolojik caga uygun olarak gelistirilecektir.

HEDEF:3.7-Kurumun destek hizmetleri verilmesi ve genel yonetim giderlerinde tasarruf
saglanmasi amaciyla etkin kaynak yonetimi gerceklestirilecektir.

HEDEF:3.8-Belediyemizin taraf oldugu dava sonuglarinin istatistiksel incelenmesi yapilarak,
davalarin lehe sonuglanma oraninda artis saglanacaktir.

AMAC:4- Cevre korumasinda bilingli ve etkin belediyecilik anlayisi gelistirilecektir.

HEDEF:4.1-Mevcut park ve yesil alanlari %50 revize ederek ve %5 oraninda arttirarak, yesil
alanlarin etkili ve rasyonel kullanilabilmesini saglamak.

HEDEF:4.2-Kentlilerimizin daha saglkh ve surdirulebilir bir cevrede yasanmasini saglamak
icin, cevre kirliligi olusturan tiim faktorlerin tespiti yapilarak (hava, su, glrultl, kati atik,
endistriyel atik vb.) bu tespit degerlerini etkin yontem ve denetimlerle her yil % 20
oraninda azaltmak.

HEDEF: 4.3-Yetkimiz dahilinde olan alanlarin temizlenmesini, evsel kati atiklarin toplanarak
aktarma ve/veya bertaraf tesislerine tasinmasini etkin yontemler ile saglamak.

HEDEF:4.4-Cevrenin korunmasi acgisindan, yonetimi diger atiklardan ayri bir slire¢ gerektiren
ozellikteki atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini yayginlastirmak, sirdurilebilir bir atik
yonetiminin benimsenmesini saglamak.

HEDEF:4.5-Hayvanlarin rehabilitasyonu ve vektor miicadelesi artarak devam edecektir.

HEDEF:4.6-Ortak hizmet projeleri ile cevre ve diger sosyal alanlarda o6rnek isbirlikleri
olusturarak uluslar arasi alanda marka belediye olmak.
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A. DURUM ANALIzi
1. Bakirkoy Belediyesi’nin Kurumsal Tarihi

ilcemiz, yasal-yénetsel bir kimlige 30 Mayis 1926 tarihli ve 877 sayili Milki Teskilat Kanunu ile
kavusmustur.

1984 yilinda, 6nce 195 sayili Blylksehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname, sonrasinda 3030 sayili Bliylksehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanunun yirirlige girmesiyle, belediye hizmetleri
merkezilestiriimis ve bdylece Bakirkdy Belediyesi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl bir ilce
belediyesi durumuna getirilmistir.

Bagh belediyelerden Kiiciikcekmece Belediyesi, 19.06.1987 tarih ve 3392 sayili 103 ilge Kurulmasi
Hakkindaki Kanun ile Avcilar, Bagcilar, Glingéren ve Bahgelievler ise 27.05.1992 tarih ve 3806 sayili
13 ilce ve 2 il Kurulmasi Hakkinda Kanun ile Bakirkdy Belediyesi’nden ayrilarak bugiinkii konumuna
ulasmistir.

Ayni zamanda Bakirkdéy Belediye Tiyatrolari, vakif tiyatrosu olarak 1989 yilinda incirli’de Adile Nasit
Kaltir Merkezi’'nde ¢alismalarina baslamistir. 10 Ekim 1991 tarih ve 26240 sayili Maliye Bakanhiginin
onayi ile Sanatgi-Sanat Uygulaticilari ile Sahne Uygulaticilari Personellerinin kadrosu imzalanarak
resmi olarak Bakirkéy Belediye Tiyatrolari kurulmustur.

2. Kurumsal Yapilanma
2.1. Organizasyon Yapisi

2006 yili itibariyle; belediyemizde fiilen 25 (yirmi bes) mudurlik var iken, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 49. maddesine istinaden cikarilan ve 2006/9809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yirirliige giren Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina iliskin Esaslar cercevesinde Kurumumuz niifusa gére C-14 grubunda kalarak 9 (dokuz)
adet ana mudirlik ve 5 (bes) adet de diger mudurlik olmak Gzere toplam 14 (on dort) adet
mudurlik olusturulmasina izin verilmistir. 10 (on) adet mudurlik alt birim olarak meclis kararinda
belirtildigi Gzere ilgili midurliklere baglanmistir. Buna gore, 16.10.2006 tarih ve 80 sayili Belediye
Meclisi Karari ile yeni yapilanmaya gidilerek 14 (on dort) adet muadurlik olusturularak, Belediye
Baskan ve Yardimcilarina gérev dagilimi yapiimistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gore Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin
esaslar ¢ercevesinde kurumumuz nifusuna gore C-11 grubunda kalmakta olup, 26.10.2009 tarih ve
1622 sayili Baskanlik Onayi dogrultusunda muddrliik sayimiz 21 olarak belirlenmistir.

06.07.2010 tarih ve 70 sayili Meclis Karari ile olusturulan Saghk isleri Mudirligi kaldirilarak
04.01.2010 tarih ve 4 sayil Meclis Karari ile Veteriner isleri Mudurligi’ne bagl olarak calismasi
uygun gorulmistir. 05.10.2010 tarihinde C11 grubunda yer almakta iken “turizm” adi eklenerek
yeniden degerlendirilerek C-13 grubunu ilerletilmistir. Bu nedenle is¢ci-memur personel ve diger
unvanli personel sayilarinda diizenleme yapilmistir.

04.04.2010 Meclis Karari 06.12.2010 tarihinde iptal edilerek Saglk isleri MudirlGgi’niin tekrar
kurulmasi ve Veteriner isleri Mudirligi’niin seflik olarak ilgili miidiirliige baglanmasi saglanmistir.
09.01.2013 tarih ve 8 sayili Meclis Karari ile Destek Hizmetleri MudarliGgi kurulmustur.

06.06.2014 tarih ve 44 sayili Meclis Karari ile Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii ve Emlak ve istimlak
Midurlagia kurulmus olup Resmi Gazetenin 10.04.2014 tarih ve 28968 sayili yayinlanarak Norm
Kadronun C13 grubunda memur kadrolari ile stirekli is¢i kadrolarinda diizenleme yapilmistir.
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Hukuk isleri Teftig Kurulu
Miidurligi Miidurligi

Ozel Kalem ic
Mudurlagu Denetgiler

Sivil Savunma
Uzmanhgi

Bagkan
Yardimcisi

Yardimcisi

Bagkan ‘
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2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127.maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli misterek
ihtiyaglarini karsilamak lzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, yine kanunda
gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileri seklinde tanimlanmistir.

Bakirkoy ilgesinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulan belediyemiz, kaynagi
basta anayasamiz olmak Uzere c¢esitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine
getirmekte, bu goérevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hikimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu goérev ve yetkileri dolayisiyla bircok sorumluluklar
Ustlenmektedir.

Diger taraftan anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir” hikmu
bulundugundan, Bakirkdy Belediyesi’'nin gérev, yetki ve sorumluluklar gesitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Bakirkoéy Belediye Baskanligi’'nin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen birgok kanun olmakla
birlikte, 5216 sayili Biiylksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5108 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmistir
5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider sireci, mali islemlerde goérev alanlar ve bunlarin mali
sorumluluklar ortaya konulmustur.
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A. Goérev Alanina iliskin Hukuki Diizenlemeler

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini,
5393 Sayil Belediye Kanunu yonetimini, gorev, yetki ve sorumluluklari ile galisma usal ve
esaslarini diizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Belediyenin gérev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligl,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve yiksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu
Kanunun 75’inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler
ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile devlete ait her
derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile
nifusu 100.000'in tzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de
mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turlt
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi,
bakimi, onarimini yapabilir; kiltiir ve tabiat varlklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her turli amatér spor
karsilagsmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan Ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankacihgi yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki
yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biyiksehir belediyeleri igin binde yedisini,
diger belediyeler igin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak
belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,
yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goturilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikiimleri sakhdir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu kanunun kapsami
disindadir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

Bu kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara
iyi ve uygun muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci,
istirap ve eziyet cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini,
her tiirli magduriyetlerinin 6nlenmesini saglamaktir.

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Kanun’un 4.maddesi; k) Kontrolsiiz Gremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde beslenen ve barindirilan kedi ve
kopeklerin sahiplerince kisirlastiriimasi esastir. Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, dogacak
yavrulari belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini yapmakla yikumladur.”
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Kanun’un 6.maddesi; “Higbir kazang ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve vicdani amaglarla sahipsiz ve
glcten diismis hayvanlara bakan veya bakmak isteyen ve bu kanunda 6ngoriilen sartlari tasiyan gergek ve tiizel kisilere;
belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanligi, Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan, miilkiyeti idarelerde kalmak
kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin Gizerinde amaca uygun tesisler

ilgili Bakanligin/idarenin izni ile yapilr.”

Kanun’un 15.maddesine gore, il hayvanlari koruma kurulu kurulmakta, valinin baskanlginda, sadece hayvanlarin
korunmasi ve mevcut sorunlar ile ¢goziimlerine yonelik olmak tizere toplanmaktadir. S6z konusu kurulun toplantilarina
Belediye Baskani ile belediyelerin veteriner isleri mudiiri de katilmak zorundadir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi Onemi

Bu kanunda, belediyenin sorumlu ve yetkili kindigi gorev ve
hizmetlerle sinirli olarak, 3/7/2005tarihli ve 5393 sayili Belediye

1593 Umumi Hifzissihha Kanunu Kanunu hikimlerine aykirilik bulunmasi durumunda, 5393 sayil
Kanun hiikiimlerinin uygulanacagi, 5393 sayili kanunun 84’tinci
maddesi ile hiikiim altina alinmistir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Madde 4 — Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya tibbi ve igtimai muavenete miitaallik islerin
ifasi belediyelere ve idarei hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekaletindelicap bu idarelere rehber olmak
Uzere bazi mahallerde nlimune tesisati viicude getirir.

Madde 20 — Belediyelerin umumi hifzissihha ve igtimai muavenete taallik eden mesaildenifasile miikellef olduklar
vazifelere asagida zikredilmistir.

1 - igilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.

2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

5 - Her nevi muzahrafatinteb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi. 1064

8 - (Milga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)
9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amilleri izale.

10 - Sari hastaliklarla miicadale islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastane, dispanser, siit gocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurtlari ve dogum evi tesis ve idaresi.
14 - Meccani dogum yardimi igin ebe istihdami.

Madde 23 - Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissthha meclisi toplanir. Bu meclis mahalli sihhat ve i¢timai muavenet
mudird, nafia muhendisi, maarif, baytar midiri, mevcutsa sahil sihhiye merkezi tabibi, bir hiikimet ve belediye tabibi
ve hastane bastabibi ile garnizon ve kit'a bulunan yerlerde en bilylk askeri tabip ve serbest sanat icra eden bir tabip ve
bir eczacidan ve belediye reisinden murekkeptir. Meclis valinin veya valiye bilvekale sihhiye mudirinin riyaseti altinda
ictima eder. Valinin tensip edecegi bir zat kitabet vazifesini ifa ve zabitlari tanzim eder.

Madde 65 — Sari bir hastalik zuhur ettigi veya zuhurundan siiphelenildigi veya sari ve salgin bir hastaliktan vefat vuku
buldugu veyahut vefatin sari ve salgin bir hastalik tesiri ile husule geldiginden siiphe edildigi ihbar olunur olunmaz
hikimet tabipleri veya bulunmadigi mahallerde belediye tabipleri mahallinde lazim gelen tetkikati icra ve hastaligin
muhakkak olup olmadigini ve zuhuru sebeplerini tahkik ile mafevke isar eyler. Sari hastaliklar tetkikati yapan tabiplere
bltin Devlet Kuvvetleri miizaherete mecburdurlar.

Madde 86 — icinde sari ve salgin hastaliklardan biri gikan binalarla bitisik binalar sahipleri hastaligin izalesine hadim ve
yayllmasina mani olmak tizere sihhiye memurlarinin gosterecekleri sihhi mahzurlari i1slaha mecburdurlar. Sahipleri
yapmazsa hikimet veya belediyelerce yapilip, masarifi, maliye memurlarinca Tahsili Emval Kanununa tevfikan tahsil
olunur.
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Madde 105 — Frengi ve belsoguklugu ve yumusak sankr miptelalari bitin resmi sihhat miesseselerinde veya hikimet
ve belediye tabipleri tarafindan parasiz tedavi edilir.

Madde 161 — Metrik gocuklari alti yasini ikmal edinceye kadar mahalli belediyeleri, belediye olmayan yerlerde koy heyeti
ihtiyariyeleri himayeye mecburdurlar. Hususi miesseseleri olmayan yerlerde belediyeler bu gocuklari icap ederse bir
Ucret mukabilinde bakilmak ve biiyitiilmek tzere aileler nezdine verirler. Alti yasindan sonra bu ¢ocuklarin himayesi ve
tahsil ettirilmesi Maarif Vekaletince deruhde olunur.

Madde 181 — Umumi sihhate taaliik edip 183’ncii maddede envai zikredilen esya ve levazim, Sihhat ve igtimai Muavenet
Vekaletinin teftis ve murakabesine tabidir. Belediye tesekkll etmis olan mahallerde bu murakabe vekaletin bu kanun
dairesinde istar edecegi nizamnamelerle talimatlara tevfikan belediye tarafindan ve belediyelerin bulunmadigi yerlerde
vekalet sihhi teskilatina mensup memurlar tarafindan icra edilir.

Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlgi belediyelerin bu teftis ve murakabe hizmetlerini strekli kontrol edebilecegi gibi, lizum
gordugi yerlerde veya lizum gorilen islerde dogrudan dogruya teftis ve murakabe etmek Gizere memur gorevlendirir.
Gerektiginde 183’lincli maddede sayilan esya ve levazimin bakanlikga tespit edilecek laboratuvarlarda tetkikini saglar.

Madde 216 — Belediye tabipleri olan yerlerde defin ruhsatiyeleri bu tabipler tarafindan, bulunmadigi takdirde hikimet
tabipleri tarafindan mevtanin muayenesinden sonra verilir. Oliimiine sebep olan hastalik esnasinda tedavi eden tabibin
verdigi ruhsatname resmi tabipler tarafindan tasdik edilmek sartiyle muteberdir.

Madde 266 — Her sehir ve kasaba belediyesi bu kanunun mer'iyeti tarihinden itibaren bir sene zarfinda o sehir veya
kasabanin ihtiyaglarina gore bu kanunun gosterdigi sihhi hususlara ait bir zabita talimatnamesi tertip eder. Bu
nizamname, meskenlerin ihtiva etmeleri lazim gelen asgari mistemilati, umumi ve misterek ikametgahlardaki ikamet
seraitini, gida maddeleri satilan veya sair temizlige mutaallik islerle istigal edilen mahallerin, han, otel, misafirhane,
eglence mahalleriyle biatiin umumi yerlerin sihhi sartlarini ve umumiyetle sehrin sihhat ve temizligine taallik eden
hususlara ait riayetleri lazim gelen kaideleri ihtiva eder.

Madde 283 - Bu Kanunda yazili belediye vazifelerine taallik edip 266’nci maddede gosterilen sihhi zabita
nizamnamesinde mezkur memnuiyetlere muhalif hareket edenlerle mecburiyetlere riayet etmeyenler, 15/5/1930 tarihli
ve 1608 sayili Kanunla degisik 16/4/1924 tarihli ve 486 sayili Kanun mucibince cezalandirilir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi

Bu Kanun, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan,
3194 sayili imar Kanunu fen, saglik ve cevre sartlarina uygun tesekkilini saglamak
amaciyla dizenlenmisgtir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri
Halihazir harita ve imar planlari:

Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari belediyeler veya valiliklerce yapilir veya
yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir niishasi Bakanliga, diger bir niishasi da ilgili
tapu dairesine gonderilir.

b) Son niifus sayiminda, nifusu 10.000'i agsan yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalari mecburidir.

Son nifus sayiminda nifus 10.000'i asmayan yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye
meclisi karar verir. Mevcut imar planlari yirirliktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yerlesme alanlarinin acilen kullanmaya
acilmasini temin igin; belediyeler veya valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plani olmayan yerlerde
bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelik esaslarina gore uygulama yapilir.

Haritalarin alinmasina veya imar planlarinin tatbikatina memur edilen vazifeliler, vazifelerini yaparlarken 2613 sayili
Kadastro ve Tapu Tahriri Kanunu’nun 7 nci maddesindeki selahiyeti haizdirler.
Planlarin hazirlanmasi ve yirirliige konulmasi:

Madde 8 — Planlarin hazirlanmasinda ve yirirliige konulmasinda asagida belirtilen esaslara uyulur.

a) Bolge planlari; sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri,
faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek tzere hazirlanacak bélge planlarini, gerekli gordigiu hallerde Devlet
Planlama Tegkilati yapar veya yaptirir.

b) imar Planlari;; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir. Mevcut ise bdlge plani ve gevre
diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak, belediye sinirlari iginde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlari ilgili
belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince onaylanarak yirirlige girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren
belediye baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay siireyle es zamanl olarak
ilan edilir. Bir ayhk ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. Belediye baskanliginca belediye meclisine gonderilen itirazlar
ve planlari belediye meclisi onbes giin iginde inceleyerek kesin karara baglar.
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Belediye ve micavir alan disinda kalan yerlerde yapilacak planlar valilik veya ilgilisince yapilir veya yaptirilir.
Valilikge uygun goériuldigi takdirde onaylanarak yiriirlige girer. Onay tarihinden itibaren valilikge tespit edilen ilan
yerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay siireyle es zamanl olarak ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde
planlara itiraz edilebilir. itirazlar valilige yapilir, valilik itirazlari ve planlari onbes giin igerisinde inceleyerek kesin karara
baglar.

Onaylanmis planlarda yapilacak degisiklikler de yukaridaki usullere tabidir.

Kesinlesen imar planlarinin bir kopyasi, bakanliga gonderilir.

imar planlari alenidir. Bu aleniyeti saglamak ilgili idarelerin gérevidir. Belediye Baskanligi ve miilki amirlikler, imar
planinin tamamini veya bir kismini kopyalar veya kitapgiklar haline getirip ¢ogaltarak tespit edilecek tcret karsiliginda
isteyenlere verir.

c) Tarim arazileri, Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda belirtilen izinler alinmadan tarimsal amag disinda
kullanilmak tzere planlanamaz.

imar programlari, kamulastirma ve kisitlilik hali:

Madde 10 - Belediyeler; imar planlarinin yirirlige girmesinden en geg 3 ay icinde, bu plani tatbik etmek tizere 5 yillik
imar programlarini hazirlarlar. Bes yillik imar programlarinin goriisiilmesi sirasinda ilgili yatirrmci kamu kuruluglarinin
temsilcileri gorugsleri esas alinmak lizere meclis toplantisina katilir. Bu programlar, belediye meclisinde kabul edildikten
sonra kesinlesir. Bu program iginde bulunan kamu kuruluslarina tahsis edilen alanlar, ilgili kamu kuruluslarina bildirilir.
Bes yillik imar programlari sinirlari iginde kalan alanlardaki kamu hizmet tesislerine tahsis edilmis olan yerleri ilgili kamu
kuruluslari, bu program suresi icinde kamulastirirlar. Bu amagla gerekli 6denek, kamu kuruluslarinin yillik bitgelerine
konulur.

imar programlarinda, umumi hizmetlere ayrilan yerler ile &zel kanunlari geregince kisittama konulan
gayrimenkuller kamulastiriincaya veya umumi hizmetlerle ilgili projeler gergeklestirilinceye kadar bu yerlerle ilgili olarak
diger kanunlarla verilen haklar devam eder.

Huluki Dizenlemenn Nieig e

Bu kanunun amaci, bitiin canhlarin ortak varligi olan gevrenin,
2872 Sayil Cevre Kanunu surdirdlebilir  gevre ve surdirilebilir  kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamaktir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

2872 sayili Cevre Kanunu bircok maddesinde yer alan dizenleme ile belediyelere birgok yetki vermekte ve ylkimlulik
getirmektedir. Bu gorev ve yukumliliklerin bir kismi dogrudan kanun metninden bir kismi ise Cevre ve Orman
Bakanhgi’'nin vermis oldugu yetki devri ile gergeklesmektedir. Birkag 6rnek verecek olur isek:

izin alma, aritma ve bertaraf etme yiikiimliltgi:

Madde 11 - (10) Blyliksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmekle yukimludurler. Bu hizmetten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yoénetimlerin yapacagi
yatirim, isletme, bakim, onarim ve islah harcamalarina katilmakla yikiimlidir. Bu hizmetten yararlananlardan, belediye
meclisince belirlenecek tarifeye gore kati atik toplama, tasima ve bertaraf icreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil edilen
Ucretler, kati atikla ilgili hizmetler diginda kullanilamaz.

Denetim, bilgi verme ve bildirim yiikiimliliigi:

Madde 12 — Bu Kanun hiikiimlerine uyulup uyulmadigini denetleme yetkisi Bakanliga aittir. Gerektiginde bu yetki,
Bakanlikga; il 6zel idarelerine, ¢evre denetim birimlerini kuran belediye baskanliklarina, Denizcilik Mistesarligina, Sahil
Guvenlik Komutanlgina, 13/10/1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununa gére belirlenen denetleme
gorevlilerine, devredilir. Denetimler, Bakanhgin belirledigi denetim us(l ve esaslari gergevesinde yapilir.

Giriiltii:

Madde 14 - Kisilerin huzur ve sikununu, beden ve ruh saghgini bozacak sekilde ilgili yonetmeliklerle belirlenen
standartlar tizerinde giirllti ve titresim olugturulmasi yasaktir.

Ulasim araglari, santiye, fabrika, atolye, isyeri, eglence yeri, hizmet binalari ve konutlardan kaynaklanan giirGlti
ve titresimin yonetmeliklerle belirlenen standartlara indirilmesi igin faaliyet sahipleri tarafindan gerekli tedbirler alinir.

Huluki Dienlemenn Nieig e

Mevcut gecekondularin slahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu
775 Gecekondu Kanunu yapiminin 6nlenmesi ve bu amaglarla alinmasi gereken tedbirler
hakkinda bu kanun hikimleri uygulanir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

775 sayil Gecekondu Kanunu hemen hemen her maddesinde belediyelere bircok yetki vermekte ve yiikiimluliik
getirmektedir. Bunlarin en garpici ve en etkin olani ise Kanunun 18. maddesi ile diizenlenen miieyyidedir.
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Yeniden gecekondu yapiminin 6nlenmesi:

Madde 18 — Bu kanunun yirurlige girdigi tarihten sonra, belediye sinirlari iginde veya disinda, belediyelere, Hazineye,
ozel idarelere, katma butgeli dairelere ait arazi ve arsalarda veya Devletin hiilkiim ve tasarrufu altinda bulunan yerlerde
yapilacak, daimi veya gegici bUtin izinsiz yapilar, insa sirasinda olsun veya iskan edilmis bulunsun, higbir karar alinmasina
lizum kalmaksizin, belediye veya devlet zabitasi tarafindan derhal yiktirilir.

Yikim sirasinda lizum hasil oldugunda, belediyeler ilgili miilkiye amirlerine basvurarak yardim istiyebilirler.
Milkiye amirleri, devlet zabitasi ve imkanlarindan faydalanmak suretiyle, izinsiz yapilarin yikim konusunda
yukumluddrler.

Ozel kisilere veya bu maddenin 1’inci fikrasinda sozii gegenler disindaki tiizel kisilere ait arazi ve arsalar {izerinde
yapilacak izinsiz yapilar hakkinda, arsa sahiplerinin yazili miiracaatlari tizerine ve miilkiyet durumlarini tevsik etmeleri
sartiyle bu madde hiikiimleri, aksi halde genel hiikiimler ve 3194 sayili imar Kanunu hiikiimleri uygulanir.

HulukiDizenlemenin e e |

Bu kanunun amaci; engellilerin temel hak ve o6zgirliklerden
faydalanmasini tesvik ve temin ederek ve dogustan sahip
5378 Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde olduklari onura saygiyi glglendirerek toplumsal hayata diger
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun  bireylerle esit kosullarda tam ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve
engelliligi 6nleyici tedbirlerin alinmasi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasini saglamaktir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Gegici Madde 2- Kamu kurum ve kuruluglarina ait mevcut resmi yapilar, mevcut tiim yol, kaldirnm, yaya gecidi, agik ve
yesil alanlar, spor alanlari ve benzeri sosyal ve kiiltiirel alt yapi alanlari ile gergek ve tiizel kisiler tarafindan yapilmis ve
umuma agik hizmet veren her tirli yapilar bu kanunun yurirlige girdigi tarihten itibaren sekiz yil iginde engellilerin

erisebilirligine uygun duruma getirilir

Bu kanunun amaci, biiyiiksehir belediyesi yonetiminin hukuki
5216 Sayih Biyiksehir Belediye Kanunu statlslini dizenlemek, hizmetlerin planh, programli, etkin,
verimli ve uyum iginde yUratilmesini saglamaktir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Ek Madde 1- Biiyiksehir belediyelerinde engellilerle ilgili bilgilendirme, bilinglendirme, yénlendirme, danismanlik, sosyal
ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek Uizere engelli hizmet birimleri olusturulur. Bu birimler, faaliyetlerini
engellilere hizmet amaciyla kurulmus vakif, dernek ve bunlarin st kuruluslariyla isbirligi halinde surdurirler. Engelli
hizmet birimlerinin kurulus, gérev, yetki, sorumluluk ve isleyisine iliskin usdl ve esaslar Oziirliiler idaresi Baskanlig’’nin
goriisi alinarak igisleri Bakanhginca hazirlanacak ydnetmelikle belirlenir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi

Bu kanunun amaci; kamu yararina uygun olarak tiketicinin saglik
ve glvenligi ile ekonomik gikarlarini koruyucu, zararlarini tazmin
edici, c¢evresel tehlikelerden korunmasini saglayici, tiketiciyi

6502 Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun aydinlatici ve bilinglendirici onlemleri almak, tuketicilerin
kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki
politikalarin  olusturulmasinda gonilli  6rgitlenmeleri  tesvik
etmeye iliskin hususlari dizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Satistan kaginma:

MADDE 6- (1) Vitrinde, rafta, elektronik ortamda veya acikga gorilebilir herhangi bir yerde teshir edilen malin, satilik
olmadigi belirtilen bir ibareye yer verilmedikge satisindan kaginilamaz.

(4) Bakanlik ve belediyeler, bu madde hiikiimlerinin uygulanmasi ve izlenmesine iligskin igleri yiiritmekle gorevlidir.
Fiyat etiketi:

MADDE 54- (1) Perakende satisa arz edilen mallarin veya ambalajlarinin yahut kaplarinin Gzerine kolaylikla gérilebilir ve
okunabilir sekilde tiiketicinin 6deyecegi tim vergiler dahil satis fiyati ve birim fiyatini gosteren, Gretim yeri ve ayirici
ozelliklerini iceren etiket konulmasi; etiket konulmasi mumkin olmayan hallerde ayni bilgileri kapsayan listelerin
gorilebilecek sekilde uygun yerlere asilmasi zorunludur. Hizmetlerin tarife ve fiyatlarini gésteren listeler de bu madde
hikmiine gore diizenlenerek asilir.
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(4) Bakanlik, belediyeler ve ilgili odalar, bu madde hiikimlerinin uygulanmasi ve izlenmesine iligkin isleri
yurtutmekle gorevlidirler.
Kurulugu ve gorev alani:

MADDE 66- (1) Bakanlik, tiiketici islemleri ile tiuketiciye yonelik uygulamalardan dogabilecek uyusmazliklara ¢6zim
bulmak amaciyla il merkezlerinde ve yeterlilik sartlari yonetmelikle belirlenen ilge merkezlerinde en az bir tiiketici hakem
heyeti olusturmakla gorevlidir.

(2) Baskanhgi illerde ticaret il mudir(, ilgelerde ise kaymakam veya bunlarin gorevlendirecegi bir memur tarafindan
yuratilen tiketici hakem heyeti;

a) Belediye bagkaninin konunun uzmani belediye personeli arasindan gorevlendirecegi bir lye,

Huluki Dizenlemenn Nieig e

Bu kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan
esitlik, tarafsizlik ve agiklk ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi
edinme hakkini  kullanmalarina iliskin esas ve usulleri
dizenlemektir.

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Kapsam:

Madde 2- Bu Kanun; kamu kurum ve kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin faaliyetlerinde
uygulanir.

1.11.1984 tarihli ve 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun hiikiimleri saklidir.

Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig tarafindan uygulanan sinavlara ait soru ve cevaplar bu kanun
kapsami disindadir.

Bilgi verme yiikimlulugi:

Madde 5- Kurum ve kuruluslar, bu Kanunda yer alan istisnalar disindaki her tirli bilgi veya belgeyi basvuranlarin
yararlanmasina sunmak ve bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru sonuglandirmak tzere, gerekli idari ve teknik
tedbirleri almakla yukamlidurler.

Bu kanun yurirlige girdigi tarihten itibaren diger kanunlarin bu kanuna aykiri htikiimleri uygulanmaz.

Huluki Dienlemenn Nieig e

3572 say_{l| I§Y_eri Acma Ve Cal|§.rna RLVJ.hs.a'FIarlna Dair By kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tiirli
KanunﬂHukm.unde Kararnamenin Degistirilerek isletmeleri, isyeri agma ve galisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin
Kabuliine Dair Kanun basitlestiriimesi ve kolaylastiriimasidir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Madde 3- isyeri agma ve ¢alisma ruhsatini vermeye asagidaki merciler yetkilidir:

a) Belediye hudutlari ve micavir alan diginda kalan tim isyerleri ve isletmelere valilikler ve kaymakamliklar,
b) Belediye hudutlari ile micavir alan iginde kalan tim isyerleri ve isletmelere belediyeler,

c) Belediye hudutlari ve miicavir alan iginde kalan isyeri ve isletmelerden buyiiksehir belediyesi olan yerlerde;
ca) 2 ve 3'Uncu sinif gayrisihhi miesseseler igin biyiksehir belediye baskanligi

cb) Sihhi ve sair isletmeler igin ise bliyliksehir belediyesi iginde kalan diger belediye baskanlklari,

HulukiDizenlemenin e e |

Bu kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siriklenen
5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu cocuklarin korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin glivence
altina alinmasina iliskin usal ve esaslari dizenlemektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Cocuk Koruma Kanununa Gore Verilen Koruyucu Ve Destekleyici Tedbirlerin Yerine Getirilmesi Amaciyla Kurulan
Merkezi, il Ve ilge Koordinasyonlarin Galisma, Usil Ve Esaslari Yonergesi

il Koordinasyon Uyeleri ve Gérevlendirilmeleri:

MADDE 12 - illerde koruyucu ve destekleyici tedbirlerin yerine getirilmesinde kurumlar arasinda baglanti, uyum, diizen
ve esgudum; Vali veya Vali Yardimcisinin baskanhginda, Cumhuriyet Bagsavcisi veya gorevlendirecegi Cumhuriyet
Bassavcl Vekili ile il Emniyet Miidiird, il Jandarma Komutani, il Milli Egitim Muddrd, il Saghk Midird, Buyiiksehir, il ve
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Merkez ilge Belediye Baskanlari, Calisma ve is Kurumu il Miidiirli, Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirii, Aile ve Sosyal
Politikalar il Midiird, il Ozel idaresi Genel Sekreteri, Denetimli Serbestlik Miidiirii ve Baro Temsilcisi il koordinasyon
ayesidir.

MADDE 15 - ilgelerde koordinasyon; Kaymakamin baskanliginda; ilge Cumhuriyet Bassavcisi veya Savcisi, Belediye
Baskani, ilce Emniyet Miidiirli, ilce Jandarma Komutani ve 12. maddede belirtilen kurumlarin ilge midiirleri veya
temsilcilerinden olusur.

HulukiDizenlemenin e e |

Bu kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tagsinmaz kiiltir
2863 Sayili Kaltir ve Tabiat Varliklarini Koruma ve tabiat varliklari ile ilgili tanimlar belirlemek, yapilacak islem ve
Kanunu faaliyetleri dizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama
kararlarini alacak teskilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

Yetki ve yontem:
Madde 10 — Her kimin mulkiyetinde veya idaresinde olursa olsun, tasinmaz kiiltir ve tabiat varliklarinin

korunmasini saglamak igin gerekli tedbirleri almak, aldirmak ve bunlarin her tiirli denetimini yapmak veya kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyeler ve valiliklere yaptirmak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na aittir.

Bulyuksehir belediyeleri, valilikler, Bakanlikga izin verilen belediyeler biinyesinde kiltur varliklari ile ilgili islemleri
ve uygulamalari yUritmek Gzere sanat tarihi, mimarlk, sehir planlama, muhendislik, arkeoloji gibi meslek alanlarindan
uzmanlarin gorev alacagl koruma, uygulama ve denetim birolari kurulur. Ayrica, il 6zel idareleri blnyesinde, kiltur
varliklarinin korunmasina yonelik rolove, restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlayacak ve uygulayacak proje biirolari
ve sertifikali yapi ustalarini yetistirecek egitim birimleri kurulur.

Belediyeler belediye sinirlari ve miicavir alanlari igerisinde, valilikler ise bu sinirlar disinda yetkilidir
Hak ve sorumluluk:

Madde 11 - Tasinmaz kiltiir ve tabiat varliklarinin malikleri bu varliklarin bakim ve onarimlarini Kiiltir ve Turizm
Bakanhgr’'nin uygun gormesi ile, Vakiflar Genel MudurlGgl, il 6zel idareleri, belediyeler ve diger kamu kurum ve
kuruluslari, yukarida s6zi gegen maliklere lizum goriilen hallerde, tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin koruma, bakim
ve onarimlarina, teknik eleman ve 6denekleri ile yardimda bulunabilirler.

Tasinmaz kiiltiir varliklarinin onarimina yardim saglanmasi ve katki payi:

Madde 12 - Belediyelerin ve il Ozel idarelerinin gérev alanlarinda kalan kiltir varlklarinin korunmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla kullanilmak Gzere 29/7/1970 tarihli ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun 8’inci ve 18 ‘inci
maddeleri uyarinca miikellef hakkinda tahakkuk eden emlak vergisinin % 10'u nispetinde

Tasinmaz Kaltiir Varliklarinin Korunmasina Katki Payi tahakkuk ettirilir ve ilgili belediyesince emlak vergisi ile birlikte tahsil
edilir.

Tahsil edilen miktar, il 6zel idaresi tarafindan agilacak 6zel hesapta toplanir. Bu miktar; il 6zel idaresince ve
belediyelerce kiltur varliklarinin korunmasi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan projeler kapsaminda kamulastirma,
projelendirme, planlama ve uygulama konularinda kullanilmak tzere il 6zel idaresine ve il sinirlari igindeki belediyelere
vali tarafindan aktarilir ve bu pay valinin denetiminde kullanilir. il 6zel idarelerince yapilan projeler igin kullanilan miktar
ozel hesabin % 30’unu gegcemez.

Yukaridaki hikiimlere gore, tasinmaz kiltiir varhklarinin korunmasina katki payi olarak tahsil olunan miktarlar
tahsil edildigi ayi takip eden ayin onuncu glinii aksamina kadar il 6zel idarelerine bir bildirim ile beyan edilerek ayni siire
icinde 6denir. Tahsil ettikleri katki payini yukarida belirtilen sire iginde il 6zel idarelerine yatirmayan belediyelerden, bu
katki paylari 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun hikimlerine gore gecikme zammi tatbik
edilerek tahsil edilir.

Belediye baskanlari, belediyelerin tahsil ettikleri paylardan il 6zel idarelerine 6demeleri gereken tasinmaz kultir
varliklarinin korunmasina katki paylarinin, zamaninda ve tam olarak ddenmesini saglamakla yiikiimliidiir. Odenmeyen
paylar, ilgili il 6zel idaresinin talebi {izerine ilgili belediyenin iller Bankasindan aldigi genel biitce vergi gelirleri payindan
kesilerek talep eden 6zel idareye gonderilir.

Kamulagtirma:

Madde 15 — Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli idare birlikleri tescilli tasinmaz kaltir
varliklarini, koruma bolge kurullarinin belirledigi fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

c) Korunmasi gerekli taginmaz kaltlr ve tabiat varliklarinin korunma alanlari, imar planinda yola, otoparka, yesil
sahaya rastliyorsa bunlarin belediyelerce; sair kamu kurum ve kuruluglarinin bakim ve onarim ile gorevli olduklari veya
kullandiklari bu gibi kilttr varliklarinin korunma olanlarinin ise, bu kurum ve kuruluglarca, kamulastiriimasi esastir.
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Sit alanlarinda gegis donemi koruma esaslari ve kullanma sartlari ile koruma amagh imar plani:

Madde 17 — Koruma amagh imar planlarinin yapimi icin belediyelere aktarilmak iizere iller Bankasi Genel MudiirlGgi
Biitgesine yeteri kadar 6denek konur. il 6zel idareleri ise biitcelerinde koruma amagli imar planlarinin yapimi igin édenek
ayirirlar.

b) Koruma amagh imar planlariyla kesin yapilanma yasagi getirilen sit alanlarinda bulunan gergek ve 6zel hukuk
tuzel kisilerinin mlkiyetindeki tasinmazlar malikin basvurusu lizerine, belediye ve il 6zel idaresine ait tasinmazlarla takas
edilebilir.

Kisitlanmis haklarin bulundugu belediye sinirlari igerisinde, aktarim alani tespit edilmesinin miimkiin olamamasi
halinde, ilgili idareler ortak program yuritmeye yetkilidir.

Yapi esaslari:

Madde 18 - Sit alanlari, korunmasi gerekli kiltiir varliklari ve bunlarin koruma alanlarinda onayl plan ve proje disi
uygulama yapan veya yapilmasina yol agan sorumlularinin, koruma bolge kurullari ile ilgili konularda plan ve proje
diizenlemesi ve uygulama sorumlulugu yapmasi bes yil sire ile yasaklanir. Uygulama sorumlularinin denetimi, ilgili
belediye veya valilikge yapilarak aykiri hareket edenler, Bakanliga ve ilgili meslek odasina bildirilir.

istisnalar ve muafiyetler:

Madde 21 - Koruma bdlge kurullari kararina uygun olarak bu tasinmaz kaltar varliklarinda yapilan onarim ve ingaat isleri
Belediye Gelirleri Kanunu geregince alinacak vergi, harg ve harcamalara katilma paylarindan mistesnadir.

Haber verme zorunlulugu:

Madde 30 — Kamu kurumu ve kuruluslari (Belediyeler ve il 6zel idareleri dahil, vakiflar, gergek ve tiizelkisiler satacaklari
esya ve terekeler arasinda bulunan veya yapacaklari miizayedelerdeki satislara konu olan tasinir kiltiir ve tabiat varliklari
ile koleksiyonlari, 6nce devlet miizelerine haber vermeye ve gostermeye mecburdurlar. Kiltir ve Turizm Bakanhg, kalttr
ve tabiat varliklarindan meydana getirilen koleksiyonlari kuracagi komisyonun takdir edecegi bedel lzerinden satin
alabilir. Bunlardan hazineye intikal etmis olup da miize koleksiyonlarina girmesi lizumlu gorilenler, Devlet Ayniyat
Yonetmeligi hiikimlerine gore Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'na devrolunurlar.

Koruma Bolge Kurullarinin olusumu:

Madde 58 — c) Gorustilecek konu, belediye sinirlari iginde ise ilgili belediye baskani veya teknik temsilcisi, disinda ise ilgili
valilikge segilecek teknik temsilci,

Kararlara uyma zorunlulugu:

Madde 61 — Kamu kurum ve kuruluslari ve belediyeler ile gergek ve tiizel kisiler, Koruma Yiiksek Kurulu ve koruma bélge
kurullarinin kararlarina uymak zorundadir. Koruma Yiiksek Kurulunun ilke kararlari Resmi Gazetede yayimlanir.

Hukuki Diizenlemenin Niteligi

5393 sayili Belediye Kanununun 37 ve 60'inci maddelerinde
sinirlari agikga belirtiimemis, olgitleri belirlenmemis de olsa
5393 Sayili Kanun’un 38 ve 60'inci maddeleri ile 4109 yoksul ve muhtaglara yardim konusunda Belediye baskanina yetki
Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim yermekte olup, ayrica 4109 Sayili yasayla Asker Ailelerinden
Hakkinda Kanun Muhtac olanlara yardim konusunda Belediyeleri gorevli kilmistir.

Belediyemizin Gorev Alaniyla ilgili Hiikiimleri

4109 sayili Kanun;

Madde 1 — Hazarda ve seferde 45 giinden ziyade middetle askerlik hizmetinde bulunanlarin muhtag ailelerine yardim
yapilir.

Bu yardim askerin hizmete alindigi tarihten baslar, terhisini takip eden 15 gliniin hitaminda sona erer.

Kanuni sebep ve salahiyete mistenit olmaksizin vazifesinden ayrilmis olanlarin ailelerine yapilmakta olan yardim, resmi
ittila tarihinden itibaren, iltihakinda tekrar devam olunmak tizere derhal kesilir.
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B. Belediyenin Yetkilerine iliskin Hukuki Diizenlemeler

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 15.maddesinde yer alan gérev yetki ve sorumluluklar

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde
bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayh sistem dahil her tirla toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili
bltin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde
tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde
sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.
1) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gin iginde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tlrli servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet
Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin isleri yiritmek.

r) Belediye micavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda yer
se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer segim belgesi karsiliginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir.
Blyuksehir sinirlari igerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini almaya biyiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
buyiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve igisleri Bakanhg’’nin karariyla siiresi
kirkdokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67’nci maddedeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

R:
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il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i
gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile {icretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak
icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorls ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun
75’inci maddesi hikimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
2464 sayili Belediye Gelirleri ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

2380 Sayil Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

213 sayih Vergi usul Kanunu ve 6183 sayili Amme Alacaklarini Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

C. Belediyenin ve Belediye Gorevlilerinin Sorumluluklari

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

D. Belediye Karar Organlarinin Gorevleri

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.
c) Belediyeyi devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil
etmek veya vekil tayin etmek.
d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.
e) Belediyenin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

D.1.Belediye f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Baskani g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.
i) Btgeyi uygulamak, bitcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagl kuruluglari ile isletmelerini denetlemek.
1) Sartsiz bagislari kabul etmek.
m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu igin gereken onlemleri almak.
n) Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢gin ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirlillere yonelik hizmetleri yiiriitmek
ve Oziirliller merkezini olusturmak.
o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.
p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgitlerini gorismek ve kabul etmek.

b) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il gcevre dizeni
planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan Biyiksehir Belediyelerinde il gevre diizeni plani ilgili
Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan
onaylanir.
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D.2. Belediye
Meclisi

D.3. Belediye
Encliimeni

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Taginmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; tg¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine karar
vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler
icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktari 5.000 YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Bltce i¢i isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakhklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

I) Norm kadro c¢ergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi taniticc amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

p) Yurt icindeki ve igisleri Bakanlig’'nin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsihkl is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek
amaciyla kultiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestiriimesine; bu gergevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagmazliklari karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim gériiserek kabul etmek.

Enciimenin gorev ve yetkileri

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

b) Yillik galisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

c) Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngériilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile
tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi tg yili
ge¢cmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agcik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

_4
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BUYUKSEHIR VE iLCE BELEDIYESi iGiN

GOREV MATRISI
GOREVLER Biiyiiksehir ile
TEMEL KENTSEL ALTYAPI HiZMETLERI

Yol, meydan, bulvar, cadde ve ana yol yapmak +
Yol, meydan, bulvar, cadde bakim ve onarimini Gstelenmek + +
Meydan, bulvar, cadde, yol, sokak adlari ve binalara numara verilmesi + +
Kanalizasyon +
Yesil alan, parklar + +
Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiritmek, bunun igin gerekli baraj ve diger +
tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak
suyu veya aritma sonunda uUretilen sulari pazarlamak.
Merkezi isitma sistemleri kurmak ve isletmek +

TEMEL KENTSEL HiZMETLER
*Yolcu ve yik terminali kurma + +
Kapali ve agik otopark yapmak, yaptirmak, ruhsat vermek + +
Kati atik toplama +
isletmelere ruhsat vermek ve denetlemek + +
Zabita hizmetlerini sunmak + +
itfaiye +
Trafik +
Nikah kiyilmasi + +
Kamu ulasimi ve toplu tagima +
*Mezarlk alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek + +
Defin ile ilgili hizmetleri ylaritmek + +
Okul binalarinin ingaati, bakim ve onarimi, her tiirli arag, gereg ve malzeme + +

ihtiyaglarinin karsilanmasi
Temizlik ve kontroll +
Cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin korunmasi
Agaclandirma yapmak
insaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis yerlerini, hafriyat toprag, +
moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve kémir satis ve depolama
sahalarini belirlemek, bunlarin tasinmasinda ¢evre kirliligine meydan
vermeyecek tedbirler almak
Kati Atik Yonetim Planini yapmak
Kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi ve bertaraf edilmesi
Sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yirtitmek
Dogal Afetlerle ilgili Planlama
itfaiye ve Acil Yardim
Acil Yardim, Kurtarma ve Ambulans
Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri
Afet riski tasiyan binalari tahliye etme

IMAR HiZMETLERI
Nazim imar plani yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak
Belediyelerin uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, +
parselasyon planlarini ve imar Islah Planlarini aynen veya degistirerek
onaylamak ve uygulanmasini denetlemek
Nazim imar planinin yirirlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama + +
imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan ilge belediyelerinin
uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

+ +
+

+ + + + + + + +

+

Arsa ve Konut Uretimi +
Kentsel dontisiim ve gelisim alani olusturmak +
775 Sayil Gecekondu Kanununda Belediyelere verilen yetkileri kullanmak +

Uygulama imar Plani ve tadilinin yapilmasi
imar Ruhsat ve insaat Kontrol

SOSYAL HiZMETLER
Saglik tesisi agma ve isletme + +

+ + + +
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Sosyal tesisler kurma, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak
Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agma

EKONOMIK NITELIKLI HIZMETLER
Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi miiesseseleri ruhsatlandirmak
ve denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak (izere
laboratuvarlar kurmak ve isletmek
Pazar yerleri
*Toptanci Halleri ve Mezbaha yapmak ve isletmek
Tasinmaz mallarin kiralanmasi

DIGER SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
Sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari,
kitiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek
Kaltlr ve tabiat varliklarinin korunmasi, bakimi ve yeniden insasi
Mabetler ile saglik, egitim ve kiltir tesisleri yapmak, bakim ve onarimi
Kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tirli
bakimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak
Kultdr sanat ve turizmin tanitimi
Kutuphane, Kiltir Merkezi
Ogrenci, sporcu ve amatér spor kuliiplerine ayni ve nakdi destek
Amatér spor karsilagsmalari dizenlemek
Basarili sporculara 6dil vermek
Gida Bankacilig yapmak
ihtiyarlara, cocuklara bakim ve yardim
Tarim ve Hayvanciligl desteklemek
Sosyal Hizmet ve Yardim

*Belediye meclisi karari ile ilge belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

+ +

+ + + + + + + + +

+

+ 4+ + + + 4+
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2.3. insan Kaynaklari Analizi

Bakirkdy Belediyesi calisanlarinin 2009-2014 vyillari arasinda istihdam tirlerine gore hareketleri
asagidaki grafikte gorilmektedir. Memur personel sayisinda 2013 yilina kadar dnemli bir artis
bulunmazken, 2013 yilinda s6zlesmeli personellerin memur olarak atanmasi neticesinde memur
sayisinin arttigl gozlenmistir.

isci personel sayisinda azalma yasanmistir. Sozlesmeli personel sayisinda ise 2011-2012 villarinda
artis, sonrasinda azalma gorilmektedir.

Bakirkoy Belediye Baskanligi Personel Dagilimi

(2009-2014)

Memur Sozlesmeli isci Toplam
287 0 288 575
269 0 267 536
266 4 251 521
268 31 241 540
296 1 234 531
301 3 232 536

Kaynak: Belediyemiz insan Kaynaklar ve Egitim Midiirliigii (Eyliil-2014)

Yandaki tablo, yillar itibariyle personelin istihdam tiriine gore gelisimi gosterilmistir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 49.maddesi kapsaminda istihdam edilen s6zlesmeli personelle ilgili, 6495
sayill Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
02/08/2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anilan kanun ile belediye ve bagh kuruluslari ile mahalli idare birliklerinde c¢alisan sozlesmeli
personelin kadroya gecirilmesi basta olmak lizere belediyeleri ilgilendiren pek ¢cok kanun ve KHK’de
dizenleme yapilmistir.

Ancak, s6z konusu kanun, belediyelerde gorev yapan sozlesmeli personelin, memur kadrolarina
atanabilmesi saglanmistir.

Bu Kanun ile asagidaki diizenlemeler yapilmistir:

+ Memur kadrolarina atanmak isteyen sézlesmeli personelin kanunda gecen siireler zarfinda
calistigi kuruma yazili olarak basvurmasi gerekmektedir.

+ Sézlesmeli olarak ¢alismakta iken 25.06.2013 tarihinde askerlik, dogum veya iicretsiz izin
nedeniyle gérevlerinde bulunmayanlardan ilgili mevzuata gére yeniden hizmete alinma sartlarini
kaybetmemis olanlar igin basvuru ve atama siireleri yeniden hizmete alindiklari tarihten itibaren
baslayacaktir.

+ Memur kadrolarina atananlarin, séz konusu mevzuat hiikiimlerine gére sézlesmeli personel
olarak gecirdikleri hizmet siireleri, 6grenim durumlarina gdre yiikselebilecekleri dereceleri
asmamak kaydiyla kazanilmis hak, aylik derece ve kademelerinin tespitinde degerlendirilecektir.

+ Memur kadrosuna atananlar atandiklari kadronun mali ve sosyal haklarina géreve basladigi
tarihi takip eden aybasindan itibaren hak kazanacak ve 6nceki pozisyonlarinda aldiklari mali ve
sosyal haklar hakkinda herhangi bir mahsuplasma yapilmayacaktir.

+ Memur kadrolarina atananlar 5 yil siireyle baska kamu kurum ve kuruluslarina nakil
yaptiramayacaklardir.

% Memur kadrolarina atananlara is sonu tazminati denmeyecektir.
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Bakirkdy Belediyesi calisanlarinin mudirlik bazinda cinsiyet dagilimina gore istihdami asagidaki

tabloda gosterilmektedir.
BAKIRKOY BELEDIYE BASKANLIGI
Personellerin Mudirlik Bazinda Dagilimi

Memur isci Sézlesmeli <§t
MUDURLUKLER Personel Personel Personel =
E K E K E kK 2
insan Kaynaklari Ve Egitim Midarligi 1 3 0 1 0 0 5
Bagkanlik 4 1 0 0 0 0 5
Teftis Kurulu Madarlagi 4 0 0 1 0 0 5
Yazi isleri Mudurlagi 1 5 0 3 0 0 9
Hukuk isleri Mudirlaga 1 5 0 2 1 0 9
Ozel Kalem Midiirliigi 4 4 0 1 0 0 9
Mali Hizmetler Mudirlaga 19 18 0 13 0 0 50
Saglik isleri MUdurlugi 9 12 14 21 0 0 56
Fen isleri MudurlGgi 14 3 20 6 1 0 44
imar ve Sehircilik Midirligi 12 12 7 7 0 0 38
Ulasim Hizmetleri Madarlaga 7 1 29 1 0 0 38
Zabita Madarligiu 73 12 1 0 0 0 86
Belediye Tiyatro MudurlGgi 0 2 1 1 0 0 4
Ruhsat ve Denetim MudurlGgi 2 2 3 1 0 0 8
Temizlik isleri Mudurlagi 3 3 6 1 0 0 13
Park Ve Bahgeler Mudurlugu 7 3 22 2 0 0 34
Cevre Koruma Ve Kontrol Madurlugi 4 7 7 0 0 0 18
Kiiltiir Ve Sosyal isler Mudiirligi 6 9 2 10 1 0 28
isletme Mudurlugu 5 1 14 6 0 0 26
Kitiphane Miduarlaga 1 2 1 1 0 0 5
Destek Hizmetleri Midurlagu 4 2 0 0 0 0 6
Basin Yayin Ve Halkla iliskiler MiidrlGigii 1 3 6 6 0 0 16
Sivil Savunma Uzmanhgi 0 1 3 1 0 0 5
Sosyal Yardim isler Mudurlagi 2 1 1 3 7
Emlak Ve istimlak Mudarltgi 4 1 5
Bagka Kurumlarda Galisanlar 1 0 5 3 9
TOPLAM 189 113 142 91 3 0 538

Kaynak: Belediyemiz insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi (Temmuz - 2014)

Bakirkdy Belediyesinde norm kadro yonetmeligine gore personelin dagilimi asagidaki tabloda
verilmistir.

BAKIRKOY BELEDIYE BASKANLIGI

Norm Kadro Yénetmeligine Gére Kadro Dagilimi

Unvanlar Adedi Unvanlar Adedi
Belediye Baskan Yardimcisi 4 Avukat 5!
Yazi Isleri Midiiri 1 Mifettis 6
Mali Hizmetler Midura 1 Mifettis Yardimcisi 2
Fen isleri Miidiiri 1 Mali Hizmetler Uzmani 6
imar Ve Sehircilik Madiiri 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 3
Teftis Kurulu Madara 1 Teknik Personel 79
Temizlik isleri Mudiiri 1 Saglik Personeli 22
Zabita Mudiri 1 Yardimci Hizmet Personeli 23
Hukuk isleri Midiiri 1 | Zabita Amiri 8
Diger Mudiirler 16  Zabita Komiseri 16
Ozel Kalem Mud(irii 1 Zabita Memuru 96
Uzman 6 Memur Kadrolari Toplami 465

Sef 24  Siirekli isci Kadrolari Toplami 233
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Bakirkoy Belediyesi galisanlarinin yas dagilimlarina goére istihdami asagidaki tabloda yer almaktadir.
Kurum personelinin genelinin yas dagilimina bakildiginda; % 44,4’inin 1970 ve sonrasi dogum
tarihli, % 41,8’inin 1960-1969 dogum tarihi, % 13,2'sinin 1950-1959 dogum tarihi ve %
0,6’s1nin1940-1949 dogum tarihi araliginda oldugu gorilmektedir.

Bakirkoy Belediye Baskanligi
Personel Yas Dagilimi

YAS ARALIGI
1940-1949
1950-1959
1960-1969
1970 ve sonrasi
TOPLAM

Bakirkéy Belediyesi ¢alisanlarinda memur personelin % 3,93’l yuksek lisans, %42,62’si Universite
mezunu, %17,70’i yliksekokul mezunu, %30,49’u lise mezunu, % 4,59’u ortaokul mezunu, %0,66’sI
ilkégretim mezunudur. isci personelin % 10,30’u (iniversite mezunu, %2,58'i yiiksekokul mezunu,
%44,64’u lise mezunu, % 17,17’si ortaokul mezunu, %24,89’si ilkégretim mezunu, %0,43'0
okuryazardir.

PERSONEL OGRENiIM DURUMU ANALIZi

Memurlar Oran isciler Oran
Okur Yazar 0 0,00% 1 0,43%
ilkokul Mezunu 2 0,66% 58 24,89%
Ortaokul Mezunu 14 4,59% 40 17,17%
Lise Mezunu 93 30,49% 104 44,64%
Yiksekokul Mezunu 54 17,70% 6 2,58%
Universite Mezunu 130 42,62% 24 10,30%
Yiksek Lisans 12 3,93% 0 0,00%
TOPLAM 305 100,00% 233 100,00%

2.4. Bakirkoy Belediyesi’nin Teknik Altyapisi

Belediyemize ait tasinmazlar hakkindaki bilgiler de asagida verilmistir. S6z konusu
tasinmazlarin bir kismi diger kamu, kurum ve kuruluslarinin kullanimina tahsis edilmis
olup, bir kismi da idaremize ait hizmet binalari, sosyal ve saglik tesisleri, hayvan barinagi
seklinde kullaniimaktadir.

Hizmet Birimleri Bulundugu Yer Adres

Zuhuratbaba Mabh. Siikran Ciftligi

Baskanlik Makami Merkez Bina 4. Kat Sok. No:1 Bakirkéy/ISTANBUL

Ozel Kalem Midiirliigi Merkez Bina 4.Kat zgE}J;Iac;c:k;agaakll\fsgs;/%isi_lr(;aﬁB%?|i;'gi
Bagkan Yardimcisi Makami Merkez Bina 3. Kat égE}J;Ia;c:k;a::klxl;g{,/sig:;a'\;(ﬂit|iéi
Bagkan Yardimcisi Makami Merkez Bina 3. Kat zgE}J;Iac;c:k;agaakll\f;g;/%isl_lr(;a'\TBS[t|i;'gi
Yazi Isleri MiidurlGigii Merkez Bina 3. Kat égE}j;la;c:k;a::k'rsg\}/siﬁga'\;];ﬂit"éi
isletme Mudirluga Merkez Bina 3. Kat Zuhuratbaba Mah. Sukran Ciftligi

Sok. No:1 Bakirkdy/iSTANBUL
insan Kaynaklari ve Egitim . Zuhuratbaba Mabh. Siikran Ciftligi
Ml’jdi]rlijéu : Merkez Bina 3. Kat Sok. No:1 Bak.rkay/siSTANBCUL :
Zuhuratbaba Mabh. Siikran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mabh. Siikran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkdy/iISTANBUL

Bagkan Yardimcisi Makami Merkez Bina 2. Kat

imar ve Sehircilik Midirliga Merkez Bina 2. Kat

Q9
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Bilgi islem Sefligi

Hukuk isleri Mudiirlaga

Emlak ve istimlak Mdirliga
Ruhsat ve Denetim Mudurlagi
Mali Hizmetler Mudurlaga

ic Denetim

Destek Hizmetleri Midurligu
Sosyal Yardim isleri Miidirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Cevre Koruma ve Kontrol
Mudarlaga

Halk Eczanesi

Zabita Karakolu

Makine Elektrik ve Sanayi isleri
Sefligi

Cozum Masasi

Belediye Tiyatro MudurlGgi
Sivil Savunma Uzmanlig

Barig Mango Kiiltiir Merkezi

ispirtohane Kiiltiir Merkezi

Leyla Gencer Kiltiir ve Sanat
Merkezi

Park ve Bahgeler Mudurligu
Park ve Bahgeler Mudurligu
Fen isleri MdurlGgi

Ulasim Hizmetleri Mudarligi
Ulasim Hizmetleri Madarlagi
Asevi

Tasinir Deposu

Saglik isleri Miidirliigi

Tip Merkezi

Cocuk Agiz ve Dis Saglhg Merkezi

Saglikl Yasam Merkezi

Kartaltepe Saglk Birimi

Merkez Bina 2. Kat

Merkez Bina 1. Kat

Merkez Bina 1. Kat
Merkez Bina 1. Kat
Merkez Bina Giris Kat/1.Kat
Ek Hizmet Binasi 2.Kat
Ek Hizmet Binasi 2.Kat
Ek Hizmet Binasi 1.Kat
Ek Hizmet Binasi 1.Kat
Ek Hizmet Binasi Giris
Ek Hizmet Binasi Giris
Ek Hizmet Binasi Giris
Ek Hizmet Binasi Giris

Ek Hizmet Binasi Girig

Yunus Emre Kiltiir ve Sanat
Merkezi

Afet Yonetim Merkezi

Kartaltepe Kultir Merkezi Binasi

Osmaniye Yerleskesi

Santiye Alani Osmaniye
Yerleskesi

Osmaniye Yerleskesi

Osmaniye Yerleskesi

Atolye Alani Osmaniye
Yerlegkesi

Osmaniye Yerleskesi

Osmaniye Yerleskesi

Zuhuratbaba Mah. Sukran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkéy/ISTANBUL

Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkdy/istanbul

Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkéy/ISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkdy/ISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Sukran Ciftligi
Sok. No:1 Bakirkéy/ISTANBUL

Zuhuratbaba Mah.Sukran iftligiSok.

No:1/B Bakirkdy/ISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mabh. Sukran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/ISTANBUL
Zuhuratbaba Mabh. Sukran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mabh. Sukran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy/iISTANBUL
Zuhuratbaba Mah. Stkran Ciftligi
Sok. No:1/B Bakirkdy / ISTANBUL
Atakoy 9. Kisim

Bakirkdy / ISTANBUL

Atakoy 7/8.Kisim Mimar Sinan

Villalari Kargisi  Bakirkéy / ISTANBUL

Kartaltepe Mah. Safiye Sok. No:2
Bakirkdy / ISTANBUL

Atakoy 7/8. Kisim

Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. incirli Yolu Sok.
No:20 Bakirkdy / ISTANBUL
Osmaniye Mah. Firin Sok. No: 1
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok. No: 1
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Firin Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL
Sakizagaci Mah. Kennedy Cad.
No:200 Bakirkdy / ISTANBUL
Sakizagaci Mah. Kennedy Cad.
No:200 Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Sigirtmag Sok. No:1

Bakirkdy / ISTANBUL
Osmaniye Mah.
Bakirkdy / ISTANBUL
Kartaltepe Mah.
Bakirkdy / ISTANBUL
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Senlikkoy Saglik Birimi

Yesilkoy Saglik Birimi

Atakdy Saglik Birimi

Veteriner isleri Sefligi

Sokak Hayvanlari Gegici Bakimevi
Zabita Mudarligiu

Yesilkdy Zabita Karakolu
Osmaniye Zabita Karakolu
Temizlik isleri MidurlGga
Kitiphane Mudurlaga

internet Evi Kiitiiphane Mudurliigi
Kartaltepe Sefkat Huzurevi
Osmaniye Sefkat Evi Binasi

Kentsel Donlsiim Merkezi

Yikim Sefligi

Kultiir ve Sosyal Isler Hizmet Binasi | Kartaltepe Besir G6giis Parki
Atatlrk Spor ve Yasam Koyu

Tirkan Saylan Kiz Misafirhanesi

Bakirkdy Sanat Evi ve Kent Mizesi

Yesilkoy Sefkat Huzurevi Yesilkoy

Leyla Gencer Sanat ve Kultur
Merkezi

Evlendirme Memurlugu
BAKGEM

Basinkdy Kresi

Atakoy Kresi

Yasam Evi

Senlikkdy mah.

Bakirkdy / ISTANBUL

Yesilkdy Mah.

Bakirkdy / ISTANBUL

Atakoy 9. Kisim

Bakirkdy / ISTANBUL

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad.
Bakirkdy / ISTANBUL

Yesilkdy Mah. Atatirk Cad.
Bakirkdy / ISTANBUL

Atakoy 9. Kisim Ayamama Deresi
Mevkii Bakirkéy / ISTANBUL
Yesilkdy Mah.

Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah.

Bakirkdy / ISTANBUL

Kartaltepe Mah. Kosuyolu Cad. No:
45/A Bakirkdy / ISTANBUL
Osmaniye Mah. Cobangesme Sk.No:1
Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Cobangesme Sk.
No:1Bakirkéy / ISTANBUL
Kartaltepe Mah. Terakki Cad. Yunus
Nadi Sok. No:30 Bakirkdy / ISTANBUL
Osmaniye Mah.

Bakirkdy / ISTANBUL

Kartaltepe Mah. Millet Parki
Bakirkdy / ISTANBUL

Kartaltepe Mah. Millet Parki
Bakirkdy / ISTANBUL

incirli Cad.

Bakirkdy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. Metro istasyonu
Yani Bakirkdy / ISTANBUL
Kartaltepe Mabh. Pelinli Sok. No:15/1
Bakirkdy / ISTANBUL

Yesilkdy Mabh. iskele Cad. Limon Sok.
No:11 Bakirkéy / ISTANBUL

Osmaniye Mah. incirli Yolu Sk. No:20
Bakirkdy / ISTANBUL

Atakoy 2/5/6. Kisim Beyaz Lale Sok.
Bakirkdy / ISTANBUL

istanbul Cad. Dantelaci Sok. No:17
Bakirkdy / ISTANBUL

Ahmet Cevdet ikdam Cad. Rauf
Denktas Sok. Bakirkdy / ISTANBUL
Atakoy7/8. Kisim

Bakirkdy / ISTANBUL

Yesilkoy Mah. Ahmet Taner Kislali
Sok. No:3 Bakirkdy / ISTANBUL
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BELEDIYEMIZE AiT SAGLIK BiRiMLERi

BAKIRKOY BELEDIYESINE AiT SAGLIK BiRiMLERi

1 Saghk isleri Midirlugi (Tip Merkezi) Sakizagaci Mh. Kennedy Cd. -Bakirkoy
2 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Sakizagaci Mh. Kennedy Cd. - Bakirkoy
3 | Laboratuvar ve Gorilintileme Merkezi Sakizagaci Mh. Kennedy Cd. - Bakirkoy

4 | Evde Yardimci Saglik Hizmetleri Birimi Sakizagaci Mh. Kennedy Cd. - Bakirkoy

5 | Denetim-Portor Hizmetleri Sakizagaci Mh. Kennedy Cd. - Bakirkoy

6 | Cocuk Agiz ve Dis Sagligi Merkezi Osmaniye Mh. Sigirtmag Sk. No:1 - Bakirkoy

Atakoy 7-8-9-10.Kisim Mh.
Ugur Mumcu Bulvari — Bakirkoy

Kartaltepe Mh. Terakki Cd.
Yunus Nadi Sk.No: 30 — Bakirkdy

7 | Atakoy Saglik Birimi
8 | Kartaltepe Saglik Birimi

9 | Yesilkoy Saglik Birimi Yesilkdy Mh. istanbul Cd. No:1 - Bakirkdy

10 | Senlikkdy Saglhk Birimi Senlikkdy Mh. Yan Sk. No:1 Florya

Kartaltepe Mh.Terakki Cd.
Yunus Nadi Sk. No: 30 — Bakirkdy

Kartaltepe Mah. Terakki Cad.
Yunus Nadi Sok. No:30 Bakirkoy
Zuhuratbaba Mah.

Sukran Ciftligi Sk. No:1 Bakirkoy

11  Osmaniye Saglikli Yasam Merkezi
12 | Sefkat Huzurevi

13  Halk Eczanesi

Veteriner isleri Sefligi-Hayvan Kisirlastirma ve
14 | Tedavi Merkezi Veteriner isleri Sefligi-
Sokak Hayvanlari

Atakoy 9.-10.Kisim
(Dinya Ticaret Merkezi Yani)

Atakoy 9.-10.Kisim

15 | Gegici Bak i
egict bakimevi (Dunya Ticaret Merkezi Yani)

2.5. Bakirkoy Belediyesi’nin Mali Yapisi

Bakirkdy Belediyesi’nin mali durumu, bitce ongoriileri ile kesin hesap bilgilerinden yola cikilarak
incelenmistir. Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’'nin, biitce bashkli 5.maddesinde;

“(1) il 6zel idaresi, belediye, badli idare ve birliklerin biitcesi, mali yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gésteren, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin veren bir meclis
kararidir.

(2) Mali yil biitgesi, stratejik plan ve performans programlari dikkate alinarak izleyen iki yilin gelir ve
gider tahminleri ile birlikte gériisiiliir ve degerlendirilir.

(3) Biitge, kurumlarin plan ve programlarinin gerekleri ile fayda ve maliyet unsurlari géz éniinde
tutularak verimlilik, tutumluluk ilkeleri ile uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanir ve
uygulanir.

(4) Blitge; gider, gelir ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi béliimlerinden olusur.

(5) Gider biitgesi, kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirma olmak iizere dért
béliime ayrilir. Finansman tipi siniflandirma tek diizeyden, diger siniflandirmalar dért diizeyden



Bakirkoy Belediye Bagkanhgi / 2015 — 2019 Donemi Stratejik Plam

olusur. Gelir biitgesi ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi cetvelleri de dért diizeyden olusur.
Kurumlar ihtiyagc duymalari halinde, bu diizeyler disinda ilave diizeyler agabilirler.”

Bu kapsamda 6ncelikle gelir 6ngoriileri asagida yer almaktadir. Gelir tahminleri, Mahalli idareler
Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin, gelir tahmini baslikh 13.maddesine istinaden
olusturulmaktadir. Buna gore;

“Blitge yili ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son ¢ yilin gelir artis oranlari esas
alinir. Ayrica kanunlarla vergi resim ve harg oranlarinda degisiklik yapilmasi, yapilan yatirimlarin
faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artis 6ngériilmesi gibi hususlar ile merkezi
idarenin ekonomik verileri ve ileriye yénelik éngériileri gelir tahminlerinde dikkate alinir.”

Gelir kesin hesap bilgileri de asagida verilmistir. 2013 yilinda vergi gelirinde artis gézlenmistir.

BAKIRKOY BELEDIYE BASKANLIGI GELIR TABLOSU
Kesin Hesap Bilgileri

GELIR TURU 2009 2010 2011 2012 2013
1 Vergi Gelirleri 35.049.601,31 45.124.644,32 58.826.637,02 62.406.548,03 93.506.593,84
2 Vergi Disi Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Tesebbils Ve Mulk Gel.  22.197.127,06 41.003.964,82 31.607.963,42 10.640.594,74 12.183.220,40
4 Alinan Bagis Ve Yrd. 5.000,00 66.365,00 237.278,92 0,00 1.380.000,00
) Diger Gelirler 38.861.968,93 46.488.688,41 73.273.981,74 59.673.259,13 116.297.848,61
6 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 7.326.787,89
8 Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Red ve iade (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

96.113.697,30 132.683.662,55 163.945.861,10 132.720.401,90 230.694.450,74

2013 yil gelir butgesi 230.694.450,74 YTL'dir. Gelirin, dagihmi ise yandaki grafikte gosterilmistir.

2013 YILI GELIR KESIN HESAP BILGILERIi
SERMAYE GELIRLERI

2013 YILI GERGEKLESEN

GELIR BUTGESI
GELIR TURU 2013

VERGI GELIRLERI
0%

VERGI GELIRLERI 93.506.593,84
TESEB. VE MULK. GELIR. 12.183.220,40
ALINAN BAGIS VE YARD. 1.380.000,00
DIiGER GELIRLER 116.297.848,61
SERMAYE GELIRLERI 7.326.787,89

RED VE iADE 0,00 TESEB. VE MULK.

230.694.450,74 ; H:“ $ VE GESE\‘R

Gider biltge ¢alismalari ise Belediye Baskanimizin, her yil haziran ayinin sonuna kadar stratejik plan
ve performans programina uygun olarak gider butgelerini hazirlamalari igin bltge g¢agrisi
gdondermesi ile baslamaktadir. Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi’nin, birim gider
teklifleri bashkli 23.maddesine istinaden olusturulmaktadir. Buna gore;

“(1) Birimler biitge fisini (Ornek-3/A) kullanarak gerekgeli biitce yili gider teklifleri ve izleyen iki yilin
gider tahminleri ile édenek cetveli (Ornek-9) ve ayrintih harcama programini (Ornek-27) mali
hizmetler biriminin koordinasyonunda hazirlayarak hizmet gerekgesi (Ornek-2) ile birlikte temmuz
ayinin sonuna kadar mali hizmetler birimine verir.

(2) Biitce ¢agrisinda belirtilmek suretiyle yukarida belirtilen cetvellerin disindaki biitge hazirligina
iliskin diger cetvellerin de birimler tarafindan doldurulmasi istenebilir.
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(3) Gider tahminlerinde, stratejik plan, performans programi ve yatirim programlarindaki hedef ve
ilkeler géz 6niinde bulundurulur. Ayrica merkezi idarenin ekonomik verileri ve gelecek yillara iliskin
éngdriilerinden faydalanilir.”

Diger taraftan, gider teklifleri, ekonomik siniflandirmanin dérdiinci diizeyini de kapsayacak sekilde
hazirlanmaktadir. Asagidaki tabloda, gider 6ngorileri verilmistir:

Kurumsal siniflandirma, sorumlulugun belirlenmesine ve program sorumlularinin tespitine imkan
veren bir siniflandirmadir.

Fonksiyonel siniflandirma, kurumun faaliyet tirlerini gosterir. Finansman tipi siniflandirma,
harcamanin hangi kaynaktan karsilandigini gésterir.

Finansman tipi kodlama tek diizeyden olusur ve tek haneli rakamla kodlanir.

Ekonomik siniflandirma, kurumlarin faaliyetlerinin ekonomik ve mali anlamda gesitlerini gosteren

bir siniflandirmadir.

2009

37.762.003,06
4.951.490,26
46.135.125,83
5.543.077,56
2.902.717,01
30.171.917,85
0,00

0,00

127.466.331,57

2010
37.249.815,48
6.539.379,10
52.856.491,37
6.021.173,88
3.411.894,28
34.629.898,30
0,00
0,00
140.708.652,41

2011
42.276.195,91
7.181.924,44
69.598.621,21
3.140.289,14
7.422.837,10
28.422.471,45
0,00
0,00
158.042.339,25

2012
44.319.525,53
7.219.331,06
85.233.862,42
1.681.628,03
12.991.629,94
32.793.539,30
0,00
0,00
184.239.516,28

2013
53.998.659,04
8.584.177,07
101.261.269,20
1.055.069,84
9.709.867,56
84.145.490,59
0,00
0,00
258.754.533,30

2013 yilinda toplam gideri 258.754.533,30 TLdir.

GIDER TURU

Personel Giderleri 53.998.659,04

Sosyal Giiv.Prim.Od. 8.584.177,07
Mal Ve Hizm. Alim. 101.261.269,20
Faiz Giderleri 1.055.069,84
Cari Transferler 9.709.867,56

84.145.490,59
258.754.533,30

Sermaye Giderleri
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3. Paydas Analizi

3.1. i¢ Paydaslar ve Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl
kuruluglardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagh oldugu bakan, i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Bakirkoy Belediye Baskanliginin i¢ paydaslari asagidaki tabloda gosterilmigtir.

BAKIRKOY BELEDIYE BASKANLIGI
i¢ Paydas Listesi

Ust Yonetim
Belediye Meclisi
Belediye Enciimeni

Belediye Yoneticileri

Belediye Personeli

i¢ paydas anketini belediye ¢alisanlarindan toplam 165 kisi cevaplandirmistir. Anketin yapildigi tarih
itibariyle, Belediyemizin gelismeye agik olan konulari olarak asagidaki hususlar ortaya ¢ikmistir:

+ Gorev dagiliminda objektif bir tutum sergilenmesi

Atama ve yikselmelerde liyakat ilkesinin dikkate edilmesi

Ekip ¢alismasinin tesvik edilmesi

CGalisanlarin is verimliligini arttiran fiziksel sartlari iyilestirme galismalarinin yapilmasi

Birimler arasinda is birligi ve is boliminun etkin saglanmasi

-+ F FF

Bilgi islem altyapisinin giincellenmesi

Anket Sonuglari ekte verilmistir.
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3.2. Disg Paydaslar ve Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar,
sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Bakirkdy Belediye Baskanhgi’'nin paydas analizi, belediye tarafindan yapilan kamuoyu anketleri ve
arastirmalarindan ortaya cikariimistir.

Dis paydaslara yonelik olarak yiritilen anket calismasi, Bakirkoy ilcesi sinirlarinda bulunan 181
kamu kurum ve kurulusuna ulastiriimistir.

Anketi toplam 92 dis paydasimiz cevaplandirmistir.

Cevap verilen anket sonuclarina gore; demokratik ve katilimci yénetim anlayisimizin bir parcasi olan
ve bu nedenle stratejik plan ¢alismamizda dnemli bir yer tutan dis paydaslarimiz belediyemizden
memnun olduklari alanlar asagidadir:

4+ “Ozellikle engelli vatandaslarimiza yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif aktiviteleri bedelsiz
olarak sunmasi”

“Vatandaslarin kiiltlirel ve sosyal faaliyetlere katilmalarini tesvik edici ¢calismalari”
“E-belediye hizmetleri ve internet lizerinden gerceklestirilen hizmetleri”
“Bakirkoy halkinin goris, 6neri, dilek ve sikayetlerini dikkate almas1”

“Kurumlart ile isbirligi icinde olmasi”

“Olasi bir sikintida belediye yetkililerine kolaylikla ulasiimasi”

e ol Sl S =

“Madde bagimlisi gencler ile hirsizlik ve kapkag¢ gibi olaylarin yarattigi huzursuzlugu
azaltacak tedbirler almasin ve bu konuda kamu kurumlari ile isbirligi yapmasi”

*

“Bakirkoy halkinin yasam kalitesini ylkseltecek hizmetler sunmasi”

“Agaclandirma ve yesil alan olusturma faaliyetleri ile cevre kirliligini dnlemeye yonelik
calismalari”

Dis paydaslardan belediyemizin gelismeye acik alanlari olarak asagidaki konular 6ne ¢ikmistir:
4+ “Yol, cadde ve kaldirim ¢alismalar”

4+ “Kentsel doniisim alaninda yapilan ¢alismalar ile sehir problemlerine ¢6ziim sunabilmesi
adina yapilan c¢alismalar”

4+ “Gerceklestirdigi spor faaliyetleri ve sundugu hizmetlerin tanitimi”

Anket Sonuglari ekte verilmistir.
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4. Giigli Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler (GZFT Analizi)®

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gigli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gugli yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asllmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gii¢lii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

GUgli ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinabilecek bazi hususlar asagida verilmistir. Bu
hususlarda salt verileri kapsayan, tanimlayici bir igerik tasimamali; verilerin yani sira analitik
degerlendirmelere ve sonuglara yer verilmelidir.

Cevresel Tanima

i¢c Analizler Dis Analizler

Olanaklar Tehlikeler

Giicli Yonler Zayif Yonler (imkanlar - (Tehditler -
Firsatlar) Riskler)

\ GUcIU Y6n|er—Zav|f yonler — Flrsatlar—TehditIer Analizi )

? Aciklamalar, Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2.Surumden alinmistir.
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Belediyeye ait tiyatro binalarinin
olmasi

Botanik parki gibi temali parklara
sahip olunmasi

Belediyeye ait saghk kuruluslarinin
olmasi,

Saglk alaninda verilen hizmetler
Asevinin olmasi,

Opera binasinin olmasi
Belediyemize ait tum
vatandaslarimizin kullanimina acik
spor, kultir ve sosyal altyapi
tesislerinin olmasi

Belediyemizin saglik politikasi
BAKKART projesi Afetlere karsi bir
merkezimizin ve egitimli
personelimizin bulunmasi,

Yesil alanlarin digerilcelere gére
fazla olmasi,

Belediye Ust yonetiminin gelismeye
ve yeniliklere agcik olmasi,

Belediye Afet Merkezi'nin kurulmus
olmasi

Kadin, yash, cocukve engelli
vatandaslarin yasamini
kolaylastiracak projelerin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
Kisi basina diisen yesil alanin diinya
standartlarini yakalamis olmasi

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve
yonetilmesi amaciyla ic Kontrol
Biriminin varlig

Yesil alanlarin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ndan
cevresel gurilth denetim, yaptirnm
yetki devrinin alinmis olmasi

- = o+ ¥

- F EE E

£ F F

Birim icive birimler arasi
koordinasyon yetersiz olmasi
Hizmet binamizin yeterli kapasitede
olmamasi ve daginik olmasi
Birimler arasi iletisimin distk
olmasi

Teknolojik altyapinin personel
tarafindan etkin kullanilmamasi ve
personelin gerekli teknik bilgiye
sahip olmamasi

Personelinisbirligi ve takim
ruhunun zayif olmasi

Arsivleme sisteminde eksikliklerin
bulunmasi

Arac parkinin yetersiz olmasi
Kurum ici kultirel ve sosyal
faaliyetlerin yetersiz olmasi
Stratejik yonetim anlayisinin
yeterince yerlesmemis olmasi
Sehrin engellivatandas, yoksul
kesim ve emisyon (koku) haritasinin
hazirlanmamis olmasi

izleme, kontrol ve denetim
mekanizmalarinin yetersizligi
Kurumsal yapilanmanin yetersiz
olmasi

Hizmetlerin yeterince
tanitilamamasi

Engellilere yénelik fiziki erisebilirlik
ve ulasilabilirlik standartlarinin tam
olarak saglanamamasi
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FIRSATLAR

Hava, deniz, kara, demiryolu
ulasiminin bulunmasi

Egitim ve kultir dizeyinin yuksek
olmasi

ilcenin gelismislik seviyesinin yiiksek
olmasi

Ticaret, saglik, egitim ve eglence
merkezi olmasi

Farkh kultirlerin hosgdri icinde
yasandigi bir kent olmasi

Sosyal duyarlhk konusundaki
farkindaligin yuksek olmasi
Kentlilik kalttrtndn ilgede
benimsenmis olmasi

Saglik tesislerinin yeterli olmasi,
ilkégretimde okullasma oraninin %
99 olmasi,

Sanayi kuruluslarinin sehir disinda
olmasi,

Sivil toplum kuruluslarinin diger
ilcelere ve Turkiye geneline oranla
fazla olmasi

4 Saglk hizmetlerimizden vatandasinin
memnuniyetinin yuksek olmasi

+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+

+

E F F F E EE

+

istanbul’'un Depreme karsi riskin en
yuksek oldugu ilcelerden biri olmasi
Trafik sorunu

Ana arterlerde ilge Belediyesinin
yetkisinin olmamasi

Belediye gelirlerinin yasal
duzenlemelere dismesi/dusurilmesi
Sehir trafigine giren arag sayisinda
artis olmasi,

Dar sokaklar sebebiyle acil durumda
ulasim sikintisi

Bazi mahallelerde gelir dagiliminin
dengesiz olmasi,

Gunduz nufusunun (6zellikle hafta
sonlari) gece nufusuna oranla ¢ok
fazla olmasi

Florya Ormani ve eski binalarda
yangin riskinin olmasi,

Bina yapim asamalarinda mali
kaygilar sebebiyle estetikten uzak
yapilan binalarin géruntu kirliligi
olusturmasi

ilce belediyelerinin yasal
duzenlemelerle imar yetkilerini
kisitlamis olmasi

Goc nedeniyle sehir icinde seyyar
satici, dilenci, isportaci turu isler
yapan insan sayisinin artiyor olmasi
imar planin tamamlanmamasi (eski
mahallelerde)

Konutlarda atiklarin ayristirilmamasi
Sulamada yagmur suyundan
yararlaniimamasi

Genclere yonelik, kutiphane, genclik
merkezi, etit odasi gibi olanaklarin
yetersiz olmasi

iklim degisikligin olumsuz etkileri
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5. Cevre Analizi

5.1. Yesil Alan Bilgileri

Mevcut durum analizi gergevesinde, Bakirkdy ilgesinin yesil alan incelemesi yapilmistir. Bu inceleme
kapsaminda diger kamu kuruluslarinin raporlari ile akademik tez ve ¢alismalar degerlendirilmistir.
Mevcut durumun analizinde, gerekli incelemeler yapilarak, ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda
yesil alan planlamasinin yapilmasina olanak saglayacak veriler olusturulmaya ¢alisiimistir.

Analizde kullanilan bazi tanimlama ve standartlar kisaca asagida verilmistir:

Aktif yesil alan; Park alanlari, gocuk oyun alanlari ve spor alanlari; pasif yesil alanlar ise, gorsel yesil
alanlar, refiijler ve meydanlar, mezarliklar, agaglandirilacak alanlar, koru, orman ve gayirlardir. (Plan
Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik - madde:3)

Sosyal alt yapi; Saglikli bir cevre meydana getirmek amaci ile yapilmasi gereken egitim, saglik, dini,
kiltirel ve idari yapilar ile park, ¢ocuk bahgeleri gibi yesil alanlara verilen genel isimdir. (Plan
Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik - madde:3)

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmeligi'ne goére, aktif yesil alan orani 10m°/kisi olarak
belirlenmistir. (Belediye ve micavir alan sinirlari disinda yapilacak olan planlamalarda aktif yesil
alan miktari, kisi basina 14 m? alinmak suretiyle belirlenecektir.)

MAHALLE Aktif Yesil Alanlar

m? Niifus mzlkisi
20.180 1.707 11,8221
56.845  12.642  4,4965
17.763 7.990  2,2231
86.468  22.568  3,8314
2.908 5.965  0,4875
5.985 5365  1,1156
3124 38683  0,8175
118355  23.615 5,119
0 8.448 0
13.406 26915  0,4981
734 7.097  0,1034
33.244 24742 1,3436
0 7.329 0
1.956 5576  0,3508
13333 22333 0,597
402.801 220974  1,8228

Bakirkoy Belediyesi
Yesil Alan Bilgileri
Yesil Alan L:ENGE]
Miktari Yesil Alan
Mevcut 402.801 1,8228

TOPLAM ALAN . 220.974
Onerilen 2.502.823 11,3263

Kaynak: Bakirkdy Belediye Baskanligi, imar ve Sehircilik Midirliga, Park ve
Bahgeler Mudurligu
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5.2. iklim ve Cevre Sorunlari ile Hava Kalitesi*

Cevrenin yonetilmesi, stphesiz ki, gelecekte de en ¢ok (izerinde durulan konulardan biri olarak
karsimiza cikacaktir. Hizla gelismekte olan endustriyel faaliyetler; toprak, su, hava ve diger ekolojik
kaynaklari tiiketmekte, kiiresel boyutta bozulmalara yol agmakta, diizensiz ve plansiz sehirlesme ise
glralta kirliligine sebep olarak insan saglhgini tehdit etmektedir. Tim bunlarin yani sira,
teknolojideki gelismeler ve buna paralel olarak tiiketimdeki hizli artislar da daha Onceleri pek
onemsenmeyen ambalaj atiklari, elektronik atiklar, radyoaktif atiklar ve tehlikeli kimyasallari iceren
atiklarin yonetimini de 6n plana ¢ikarmakta, bu konularda uygulamalarin bir an d6nce hayata
gecirilmesi ve yayginlastiriimasi gerekliligini dogurmaktadir.

5.2.1.Toprak Kirliligi ve Atiklar®

insanlarin, ekonomik ve sosyal faaliyetleri sonucunda ise yaramaz hale gelen her tiirlii madde ve
malzeme “atik” olarak tanimlanmaktadir. Atiklar, gelisiglizel bir sekilde dogaya birakildiklarinda
toprak, hava ve sucul ortamlarda bozulmaya neden olmaktadir. Atik yonetimi hiyerarsisine gore
atiklarin 6ncelikle olusumu kaynaginda azaltilmali, eger azaltilamiyor ise sirasi ile tekrar kullanma,
maddesel geri kazanma (geri donlisim), diger bir sekilde geri kazanma (enerji ve hammadde geri
kazanimi vb.) islemlerine tabi tutulmali, bunlar da mimkin olmuyorsa da diizenli ve kontrolli bir
sekilde bertaraf edilmelidir. Geri kazanim islemleri icin atiklarin Gretildikleri kaynaklarda tiirlerine
gore ayri toplanmasi gerekir. Ayrica diger atiklar ile birlikte toplanmasi tehlikeli olan bazi atiklarin da
kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak uygun yontem ile bertaraf edilmesi gerekmektedir.

ilcemizde, karisik kentsel kati atiklarin haricinde, halihazirda aktif olarak yapilmakta olan kaynaginda
ayri toplama faaliyetleri; kagit-karton, cam, metal, plastik ve kompozit maddelerden olusan ambalaj
atiklarini; kullanilmis  kizartmalik yaglar, atik elektrikli ve elektronik esyalari ve atik pilleri
icermektedir.

Belediyemiz, ayri toplama faaliyetlerinde, lilkemizdeki diger ilce belediyelerine oranla, kaynaginda
ayri toplama miktarlarinda en Ust siralarda yer alsa da glinliik olarak Uretilen atik potansiyeline gore
heniiz baslangic seviyesinde bulunmaktadir. Asagidaki tabloda 2012 yilinda yapilan bir calismaya
gore karisik olarak toplanmakta olan kentsel kati atik icerisindeki atik tlirlerinin agirlikca oranlari
verilmistir.

Kati Atik Bileseni Toplam (%) Kati Atik Bileseni Toplam (%)
Mutfak Atiklar 55,74 + 2,97 Metal 2,20 £ 0,95
Kagit 8,93 +1,28 Hacimli Metal 0,34+0,24
Karton 3,46 £ 0,56 AEEE 0,20 £ 0,36
Hacimli Karton 1,17 +£0,74 Tehlikeli Atik 0,36 £0,51
Plastik 9,70 + 2,08 Park ve Bahge Atiklari 0,88 + 1,08
Cam 4,72 +1,13 Diger Atik Tarleri 12,3+1,55

ilcemizde 2010 — 2014 yillari arasinda yillik yaklasik 3.900 ila 5.000 ton ambalaj atig1 toplanmistir.
istanbul’da giinlik kisi basina diisen atik (retimi miktarinin 1,16 kg olmasindan hareketle
Bakirkéy’de karisik olarak toplanan ve ekonomiye geri kazandirilamayan atiklarin her yil 30.000 ton
civarinda oldugu sonucuna varilabilir.

Bu sonug, daha yasanabilir bir ¢evre icin tim Ulkemizde oldugu gibi ilcemizde de kaynaginda ayri
toplanan atik miktarlarinin artirilmasi, vatandaslarin bu konularda bilinglendirilmesi ve bu alanda
verilen hizmetlerin yayginlastiriimasi gerekliligini gostermektedir.

* PIR, Anil (2014), Iige Belediyelerinde Atik Yonetimi, Yiiksek Lisans Projesi, Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii

> PIR, Anil (2013), Bakirkéy Ilcesinde Entegre Kat Atk Yonetimi, Yiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.
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5.2.2. Su Kaynaklan

Gerek sanayi faaliyetleri gerekse konutlardaki su kullanimi ile gliniimizde ulasilabilir nitelikte temiz
su kaynaklar hizlica azalmakta ve kirlenmektedir. iller Bankasi ve iSKi kaynaklarina gére ilkemizde
sanayi hari¢ olmak lzere glinlik kisi basina dlisen su tiiketimi 100 — 250 L olarak gosterilmektedir.
Diinya Saglik Orgitii (WHO) ve Cevre Koruma Ajansi (EPA) gibi uluslararasi kuruluslara gore su
problemi ilerleyen yillarin en biylik sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikacaktir. Glinlimizde bile
kuresel iklim degisikligi ve kontrolsiiz su tliketiminin etkileri su kaynaklarimiz tzerindeki etkisi
dustindiiriici boyutlardadir. istanbul’da hemen hemen tiim barajlarda yillik ortalama doluluk
oranlari iSKi verilerine gére % 30’un altinda seyretmektedir. Ozellikle bu durum yaz aylarinda
barajlardan alinan suyun kalitesinde 6nemli 6lclide diislise sebep olmaktadir.

Hem temiz su kaynaklari hem de atik sularinin yonetiminde Belediyemizin herhangi bir yetkisi
bulunmamasina ragmen ilcede tiketilen su ile ilgili yapici projeler gelistirilmesi kurumun ilerici ve
proaktif vizyonunun gelismesine onemli 6lclide katki saglayacaktir. Su tiiketiminin teknik tedbirlerle
azaltilmasi ile park ve bahge sulamalarinda geri kazanilmis su kullanilmasi gibi uygulamalar bu
projelere 6rnek olarak verilebilir.

5.2.3. Hava Kirliligi ve iklim Degisikligi Sorunlari

insan faaliyetlerinden kaynaklanan temel hava kirleticiler; partikiil maddeler (PM), kiikiirt dioksit
(50,), azot oksitler (NOy), karbon monoksit (CO), ozon (O3) ve ugucu organik maddeler (VOCs) olarak
gosterilmektedir. Bu kirleticiler insan kaynakli olarak; endustrilerden, trafikten, fosil yakitlar ile
enerji temininden vb. bircok kaynaktan Uretilerek havaya karisabilmektedir.

Ozellikle kent merkezlerinde yasanan hava kirliligi, insanlar lzerinde bircok saglik probleminin
ortaya ¢citkmasina sebep olmakta, bazi kirleticiler ise dogrudan toksik etki yaratmaktadir. Ozellikle
cocuklar ve yashlar bu saglik sorunlarinda birincil risk gruplarini olusturmaktadir. Asagidaki tablo bu
kirleticilerin olasi saglik etkilerini ve muhtemel kaynaklarini en genel anlamda ele almaktadir.

Kirletici
Kiikurtdioksit

Ana Kaynagi
Fosil yakit yanmasi
Tasit emisyonlari,
prosesleri
Sanayi, yakit yanmasi, tarim ve ikincil kimyasal
reaksiyonlar, insaat faaliyetleri, tasit emisyonlari
Eksik yanma Griini, tagit emisyonlar

Saglhk Etkisi
Solunum yolu hastaliklari
GOz ve solunum vyolu hastaliklar, asit
yagmurlari
Kanser, kalp problemleri, solunum vyolu
hastaliklari, bebek 6lim oranlarinda artig
Kandaki hemoglobin ile birleserek oksijen
tasinma kapasitesinde azalma, 6lim

Yiksek sicaklikta yakma

Azotoksitler
Partikiil Madde

Karbonmonoksit

Trafikten kaynaklanan azot oksitler ve ugucu Solunum sistemi problemleri, goéz ve
Ozon organik bilesiklerin(VOC) glines 1s181yla degisimi burunda iritasyon, astim, viicut direncinde
azalma

Kaynak: http://www.havaizleme.gov.tr/

Hava kirliligi sorunu vatandaslarimizin yasam sartlari acisindan belediyemizce 6nem arz ettiginden,
yetkilerimiz ve blitce kapasitemiz cercevesinde bu soruna ¢6ziim Uretmek veya Uretilen ¢oziimlere
destek olmak hedeflenmektedir.

Ulusal Hava Kalitesi indeksi Kesme Noktalari

ilcemizde hava kirliligi Olglim istasyonu PM10
s . J ) g” vy’ indeks | 502 [He/m’l | €O [ug/m?] [ug/m?]
bulunmadigindan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin HE
Yenib H Kali . | | | ileri el 1 Sa. Ort. 8 Sa. Ort. 24 Sa. Ort.
enibosna Hava Kalitesi lzleme Istasyonu verileri ele iyi 0-100 0-5500 050
alinmis, asagidaki istatistiki verilere ulasiimis, bu veriler Orta 101-250 5501-10000 51-100"
. v . . . L L U
incelendiginde PMy, verileri bazi aylarda orta seviyeye 251-500 | 10001-16000 | 101-260
e . S o 501-850 16001-24000 | 261-400
du5tugu tgsplt edilmistir. P!Vllo (kaba partlkullner) i 851.1100° | 2400132000 | 401-520°
aerodinamik capt 10 um'nin altinda olan tim [EEPSSTAT >1101 >32001 >521

partikiller maddeleri ifade etmektedir.

L: Limit Deger

B: Bilgi Esigi

U: Uyari Esigi
Kaynak: http://www.havaizleme.gov.tr/
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GunUmuzde hizla artan enerji ihtiyacina karsin, bu ihtiyaci karsilamakta kullanilan kémdr, petrol,
dogal gaz vb. fosil yakitlarin kullanimi henliz azaltilamamistir. Bu yakitlarin yanmasi sonucu ortaya
¢ikan karbon dioksit ile diger bazi sera gazlari, gilinesten gelen isinin atmosferde tutulmasi
sonucunda tiim gezegende insan kaynakli kiiresel iklim degisikligine sebep olmaktadir.

Bu nedenle, bu gazlarin saliniminin azaltilmasi igin diinyada ¢esitli calismalar baslatilmistir. Asagida,
1901-2012 yillari arasinda gozlenen sicaklik degisimlerinin haritasi verilmistir.
Observed change in average surface temperature

1901 - 2012

-06 -04 -02 0 02 04 06 08 10 126 15 175 25
Trend (°C over period)
Source: Climate Change Report, 2013, Infergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) LVOAY

Sera gazlarinin azaltilmasi; binalarin isinmada kullandiklari yakittan tasitlarda kullanilan akaryakita,
yine binalarda enerji verimlili§inden aydinlanmada kullanilan ampullere kadar c¢ok cesitli
kaynaklarin degerlendirilerek, bu faaliyetlerin multidisipliner ve uzun sireli ¢alismalar ve hedefler

ile kontrol altina alinmasi siirecini kapsar. 14.05.2013 Onanli Bakirkdy Merkez

Belediyemiz, yetki ve bitgesinin imkan verdigi oranda insan SaEEATR A ERRERTEEREER ST

sagligl agisindan sorumluluk bilinciyle konuya uzak kalmayarak FREIERERAE Adet ?Iazn)
m
apici projeler liretecektir.
yapici proj Ticaret Alani 203744
ilkégretim Tesisleri 6 9684
5.2.4. Cevresel Giiriiltii Problemi e el el 2 25
Saglik Tesisleri 3 8024
Ozellikle plansiz gelisen kentlerde gurilti konusu, kent igi [ESRNEIEERESHLES 9 7986
cevre sorunlarinda en énemli sorunlardan biridir. Ulkemizde EES R RETELES 1 447
giiriilti konusu birgok mevzuatta yer almaktadir. Cevresel BIUACCECAEE 5 11574
21 30392

gliriilty; ulasim araglar, acik alanda kullanilan techizat, santiye et IRAELIER
08.03.2004 Onanli Bakirkoy Merkez 1/1000

alanlari, sanayi tesisleri, atélye, imalathane, isyerleri ve Blcekli Uygulama imar Plans

benzeri ile rekreasyon ve eglence yerlerinden gevreye yayilan

el AL . . . S (Demiryolu Kuzeyi)
glriltt dahil olmak Gzere, insan faaliyetleri neticesinde olusan

. . .. . Alan

zararli veya istenmeyen acik hava seslerini ifade etmektedir.  [ERERELRAEN Adet o)
ilcemizde, 2013 yilinda gelen sikayetler géz 6niine alindiginda, it AR EELIEIE 3233520

. R . O . Glneyi Ve Kuzeyi)
s6z konusu gurilti kaynaklarindan en 6nemlileri eglence =

leri tivel | | | K belir] icti Ticaret Alani 315307
yerleri, santiyeler ve ulasim araglari olarak belirlenmistir. fIkogretim Tesisler] o1l BEEEE
Belediyemiz, cevresel girilti ile miicadele ederek daha RElEEEEIAEEEED 6 47768
yasanabilir bir cevre olusturulmasini hedeflemektedir. Saglik Tesisleri 6 10266
. Resmi Ve Idari Tesisler 11 76975
1.5.3. Imar ve Planlama Sosyo-Kulturel Tesisler 8 24437
Planlama ve imar uygulamalarinda, kentin dogal, tarihi ve 10 11137
Kiiltiirel K K Kild kenti K ik Aktif Yesil Alanlar 63 271061
Ultdrel  yapisini koruyacak sekilde, kentin —ekonomik e NS

olanaklarinin, insanlarin ihtiyaglarinin ve estetik kurallarin
dikkate alinmasi ve bu c¢ergcevede yasam ve c¢evre standartlarinin vyukseltiimesine yoénelik
yaklasimlarin benimsenerek uygulanmasi gerekmektedir.

Bu amagla, ilgemizin imar planlari etaplar halinde yapilmis olup, imar uygulamalari bu dogrultuda
gerceklesmektedir.
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ilcemiz sinirlari dahilindeki genel mer’i 1/1000 &lgekli uygulama imar planlari sunlardir:

- 08.03.2004 onanli 1/1000 élgekli Bakirkdy Merkez Uygulama imar Plani

-17.07.2006 onanh 1/1000 6lgekli Florya Uygulama imar Plani

- 16.09.2007 onanl 1/1000 6lgekli Yesilkdy Uygulama imar Plani

-20.04.2011 onanh 1/1000 6lgekli Atakdy Uygulama imar Plani

- 14.05.2013 onanh 1/1000 6lgekli Bakirkdy Merkez Demiryolu Giineyine iliskin Revizyon imar Plani

5.4. Yoksulluk

Bakirkoy ilgesinin yoksulluk analizi, belediyemiz tarafindan yapilan Destek Bakkart, nakdi yardim ve

yemek yardimlari baz alinarak olusturulmustur.

2012 yili itibari ile istanbul’da bulunan 39 ilgenin yesil kart sahibi vatandas sayilari ile s6z konusu
ilcelerin nifuslari oranlandiginda Bakirkoy ilgesinin %0,45 ile en disik orana sahip oldugu

Yardim Alan Mabhalle

Riahele St Kigi Sayisi Nufusu

Yenimahalle 7.097
Cevizlik 114 5.365
Osmaniye 458 23.615
Sakizagaci 152 8.448
Zeytinlik 53 5.576
Kartaltepe 284 38.683
Zuhuratbaba 104 22.333
Basinkoy 18 5.965
Yesilkoy 34 24.742
Atakoy 3-4-11 7 7.990
Yesilyurt 5 7.329
Atakoy 1 1 1.707
Senlikkoy 8 26.914
Atakoy 2-5-6 2 12.642
Atakoy 7-8-9-10 1 22.568
Genel Toplam 220.974

Kaynak: Sosyal Yardim isleri Midiirltigii

5.5. Engelli Haritasi

5.5.1. imar Mevzuati Agisindan

0,0212
0,0194
0,018
0,0095
0,0073
0,0047
0,003
0,0014
0,0009
0,0007
0,0006
0,0003
0,0002

gorllmustlr. Dolayisi ile higbir sosyal glivencesi
olmayan vatandas oranini temsil eden mutlak
yoksulluk oraninin istanbul ilcelerinde en dusik
seviyenin Bakirkdy ilgesinde oldugu sonucuna
variimistir.

Mutlak yoksulluk; bir kisinin veya hane halkinin
yasamini slrdirebilmesi i¢i gerekli olan asgari
temel ihtiyaglarinin tespit edilmesinin ardindan, bu
temel ihtiyaglari karsilamak igin gerekli gelirin
belirlenmesiyle tanimlanmaktadir.

Goreli yoksulluk; yoksul hane halki veya birey ile o
toplumda vyasayan ve mevcut kosullara goére
ortalama bir gelire sahip olan hane halki veya birey
arasindaki gelir kaynaklarina sahip olma kabiliyeti
arasindaki fark ifade edilmektedir.

Gelir yoksullugu; yasami sirdiirmek ya da asgari
yasam standardini karsilamak igin kisi veya hane
halkinin ihtiyagc duydugu temel gereksinimlerin
karsilanabilmesi  bakimindan vyeterli miktarda
gelirin elde edilememesi durumu olarak ifade
edilmektedir.

insani yoksulluk; bireylerin insanca yasama sahip
olamamalarini ifade etmektedir. insani yoksullugu
belirlemek ve degerlendirmek igin insani gelisme
kavrami kullaniimaktadir.

Tirkiye’de engelliler igin ulasilabilirligin saglanmasina yonelik ilk yasal dizenleme 1997 yilinda 572
sayili Kanun Hiikminde Kararname ile yapilmistir. Bu kararname ile birgok kanunda engellilerle ilgili
diizenleme yapilirken 3194 sayili imar Kanununa ulasilabilirlikle ilgili bir madde eklenmistir.
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imar Kanununda “Fiziksel cevrenin engelliler icin ulasilabilir ve yasanabilir kilinmasi icin, imar
planlari ile kentsel, sosyal, teknik altyapi alanlarinda ve yapilarda Tirk Standartlari Enstitlisi’nin
ilgili standartlarina uyulmasi zorunludur.” maddesi ile yapilmis ve yapilacak altyapi alanlarinda ve
yapilarda ulasilabilirlik ilkelerinin, yapili c¢evreyle ilgili planlama, projelendirme, uygulama,
ruhsatlandirma ve denetleme gibi gérev ve sorumluluklari olan ilgili kurum ve kuruluslarca
uygulanmasi hiikiim altina alinmistir.

imar Kanununda yapilan bu degisikligin ardindan, Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan ilgili alt
yonetmelikte engelliler icin yapili ¢cevre faaliyetlerinde ulasilabilirligin saglanmasina yonelik gerekli
dizenlemeler yapilarak 02.09.1999 tarihinde 23804 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yrurlige
girmistir. Bu yonetmelikler ve yapilan diizenlemeler 6zetle sunlardir;

Planli Alanlar Tip imar Yénetmeligi (3030 Sayili Kanun Kapsami Disinda Kalan Belediyeler Tip imar
Yonetmeligi): Yonetmelikte ilk kez tanimi da verilerek engelli kavramindan, ulasilabilirlikten ve Tirk
Standartlari Enstitlisi (TSE)'niin engellilerle ilgili standartlarindan bahsedilerek, belediyelere
engellilerle ilgili mevzuat ve standartlara uyma, bunlari uygulama ve diger gerekli dnlemleri alma
yukamlulukleri getirilmistir.

Yonetmelik ile yapilarda, acik alanlarda (yol, otopark, park, yaya bolgesi, meydan ve kaldirimlarda),
bunlar Gzerindeki ulasim ve haberlesme noktalarinda ve peyzaj elemanlarinda engellilerin
ulasabilirliginin saglanmasi icin TSE standartlarina uygun diizenleme yapilmasi kosulu getirilmistir.
Plansiz Alanlar imar Y®énetmeligi (Belediye ve Miicavir Alan Sinirlari icinde ve Disinda Plani
Bulunmayan Alanlarda Uygulanacak imar Yoénetmeligi): Bu Y®netmelikte de ulasilabilirligin
saglanmasi icin TSE standartlarina uyulmasi ylukimlGlGglu getirilerek bazi o6lgllerde ve ticari
kullanimlara iliskin maddelerde diizenlemeler yapilmistir.

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik (imar Plani Yapilmasi ve Degisikliklerine Ait Esaslara Dair
Yonetmelik): “Planlarda engellilerin kentsel kullanimlar, sosyal ve teknik alt yapi alanlarinda
ulasabilirligini saglayici tedbirlerin alinmasi amaciyla engellilere yonelik her tirli mevzuat ve TSE
standartlari dikkate alinir” hikmu ile kentsel, sosyal ve teknik alt yapi standardini belirleyen
tabloya, sosyal tesis alanlarinin rehabilitasyon merkezlerini’ kapsamasi hususu eklenmistir.

Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi: Engellilere ulasabilirliginin saglanmasi icin TSE
standartlarina uyulmasi zorunlulugu getirilmis, binalarin gesitli bollimlerindeki dl¢lilendirmelerde ve
ozelliklerde dlizenlemeler yapilmistir.

Otopark Yonetmeligi: Otoparklarin yapiminda TSE standartlarina uyulmasi, umumi bina, bdlge
otoparklari ve genel otoparklarda, 1’den az olmamak sartiyla park yerlerinin %5’inin engelli isareti
koyularak engellilere ayrilmasi sartlari getirilmistir.

Siginaklarla ilgili Ek Y®netmelik: Siginaklarin yapiminda TSE standartlarina uyulmasi hikmi
getirilmistir. Bu yonetmelik diizenlemelerinden sonra, cogu Biylksehir Belediyeleri kendi imar
yonetmeliklerinde gerekli uyumlastirma dizenlemeleri yaparak, engelliler icin ulasilabilirligin
saglanmasini ongérmuslerdir. Diger yandan 19.12.2007 tarihli (09.09.2009 tarihinde degisiklik
yapilan) ve 26735 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelikte de engellilerle ilgili hiikiimlere yer verilmistir.

imar mevzuatinda adi gecen Tiirk Standartlari Enstitiisii standartlarinin, engellilerin ulasabilirligi ile
dogrudan ilgili olan Ug¢ tanesi; “TS 9111: Engelli insanlarin ikamet Edecegi Binalarin Diizenlenmesi
Kurallar”, “TS 12576: Sehir ici Yollar Engelli ve Yashlar icin Sokak, Cadde, Meydan ve Yollarda
Yapisal Onlemlerin Tasarim Kurallari” ve “TS 12460: Sehir ici Yollar- Rayli Tasima Sistemleri Bélim 5:
Engelli ve Yashlar icin Tesislerde Tasarim Kurallaridir. Bu Kitabin hazirlanmasinda ilk iki standart
kaynak olarak kullanilmistir.
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5.5.2. Engelliler Kanunu

Turkiye’de engelliler i¢in ulasilabilir yapili ¢cevreler olusturulmasinda 6énemli ikinci bir adim olarak
goriilebilecek mevzuat diizenlemesi, 01.07.2005 tarihinde kabul edilen 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanundur. Kanunda yer
alan ilk diizenleme 19’uncu madde ile 23.6.1965 tarihli ve 634 sayili Kat Milkiyeti Kanunu’nda bir
degisiklik yapilmasidir.

Bu Kanunun 42’nci maddesinin birinci fikrasindan sonra gelmek lzere; “Oziirlilerin yasami icin
zorunluluk gostermesi halinde, proje tadili kat maliklerinin en ge¢ Ug¢ ay icerisinde yapacagi
toplantida gorustlerek sayi ve arsa payi cogunlugu ile karara baglanir.

Toplantinin bu sire icerisinde yapilamamasi veya tadilat talebinin ¢ogunlukla kabul edilmemesi
durumunda; ilgili kat malikinin talebi Uzerine bina glivenliginin tehlikeye sokulmadigini bildirir
komisyon raporuna istinaden ilgili mercilerden alinacak tasdikli proje degisikligi veya krokiye gore
insaat, onarim ve tesis yapilr. ilgili merciler, tasdikli proje degisikligi veya kroki taleplerini en gec alti
ay icinde sonuclandirir.

Komisyonun teskili, calisma usuli ile 6zlrlinin kullanimindan sonraki stireg ile ilgili usul ve esaslar
Bayindirlik ve iskdn Bakanligi ile Ozirliler idaresi Baskanligi tarafindan miistereken hazirlanacak
Yoénetmelikle belirlenir.” fikrasi eklenmistir. S6z konusu “Yapilarda Oziirliilerin Kullanimina Yénelik
Proje Tadili Komisyonlari Teskili, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” 22.04.2006
tarihinde yayimlanarak Yirirlige girmistir.

Bu yonetmelik yukaridaki kanun maddesinde de belirtildigi gibi tadilat talebinde bulunan kat
malikinin diger kat malikleriyle yapacagl toplantida talebinin reddedilmesi durumunda kurulacak
olan komisyonla ilgilidir. Kat maliki, tadilat yapilacak olan binanin ruhsat islemlerinin yapildigi
kurulusa basvuru yaparak bir komisyon olusturulmasini talep edebilir. Bu komisyonun séz konusu
talebin gerekliligi ve bina glivenligi acisindan bir degerlendirme yapmasinin kosullari yénetmelik
kapsaminda ele alinmaktadir.

5378 sayili Kanunun gegici 2’nci maddesi ise yerel yonetimlere cok acik yuktumlilikler getiren bir
dizenlemedir. Bu maddede “Kamu kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmfi yapilar, mevcut tim
yol, kaldirim, yaya gecidi, acik ve yesil alanlar, spor alanlari ve benzeri sosyal ve kiltirel alt yapi
alanlari ile gergek ve tiizel kisiler tarafindan yapilmis ve umuma acik hizmet veren her tirli yapilar
bu kanunun yurdrlige girdigi tarihten itibaren yedi yil icinde 6zlrlllerin erisebilirligine uygun
duruma getirilir.” hilkmu yer almaktadir.

Toplu tasimacilik hizmetlerinin ele alindigi kanunun gecici 3’Uncli maddesinde ise; “Blylksehir
belediyeleri ve belediyeler, sehir icinde kendilerince sunulan ya da denetimlerinde olan toplu
tasima hizmetlerinin 6zirlllerin erisilebilirligine uygun olmasi icin gereken tedbirleri alir.

Mevcut 6zel ve kamu toplu tasima araglari, bu kanunun yurirlige girdigi tarihten itibaren yedi yil
icinde ozlrliler icin erisilebilir duruma getirilir.” Hikm{ ile 2012 yilina kadar blyliksehir belediyeleri
ve belediyelerin denetim gorevleri olan sistemler dahil olmak Ulzere, toplu tasima tasitlarinda ve
sistemlerinde 6zirliler icin ulasilabilirlik 6nlemlerini tamamlamalari gerekmektedir.

Oziirliller Kanunu ile basta yerel ydnetimler olmak iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
getirilen yukiumlaliklerin hayata gecirilmesine yol gostermek amaciyla, 12.07.2006 tarihinde
2006/18 sayili Basbakanlik Genelgesi yayimlanmistir.

Genelgede 5378 sayili Kanunun gecici 2’nci maddesinde, belirtilen uygulamalarin gerceklestirilmesi
icin taninan 7 yillik slirenin 07.07.2005 tarihinde basladigini hatirlatarak, bu konudaki en biyik
gorevin yerel yonetimlere diistiigl belirtiimektedir. Genelgeye gore, bu diizenlemeler, hazirlanacak
eylem planlari dogrultusunda gerceklestirilecektir. Eylem planlari, kisa vadeli (2005-2007), orta
vadeli (2008-2010) ve uzun vadeli (2011-2012) olarak belirlenecek, belediyeler bu diizenlemelerin
Tirk Standartlari Enstitisi’ntn ilgili standartlarina uygun olmasina dikkat edecekler, satin
alacaklari, kiralayacaklari veya denetimlerinde bulunan toplu tasima aracglarinin ozirlilerin
kullanimina uygun olmasini saglayacaklardir.
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Diger yandan, 12.08.2008 tarihinde tim kamu kurum ve kuruluslarina gdnderilen Basbakanlik
Talimatiyla; yapili c¢evredeki uygulamalarin standartlara uygun olmadigina deginilerek yeni
yapilasma alanlarinda veya yeniden diizenleme yapilan alanlarda ve kamu binalarinin veya
kamunun kullanimina tahsis edilmis bulunan diger vyapilarda, mevzuata uygun sekilde
dizenlemelerin yapilmasi icin gereken énlemlerin alinmasi zorunlulugu bir kez daha vurgulanmistir.

Mevzuatta yer alan 6zurli kelimesi de 25/4/2013tarih ve 6462 sayili Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Yer Alan Engelli Bireylere Yonelik ibarelerin Degistirilmesi Amaciyla Bazi Kanun Ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile degistirilmistir.

5.5.3. Yerel Yonetimler Mevzuati

03.07.2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanununun 14’Gncli maddesinde; “Belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl,
diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.” Hikmi{ belediyenin gorev ve
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Belediye baskaninin gérev ve yetkilerinin siralandigi 38’inci
maddede ise “n) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik
hizmetleri yuritmek ve engelliler merkezini olusturmak.” hikmi ile belediyenin giderlerinin
belirlendigi 60’inci maddede “i) Dar gelirli, yoksul, muhtac¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak
sosyal hizmet ve yardimlar” hiikmi bulunmaktadir.

10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Blylksehir Belediyesi
Kanununun buylksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin

.. . . . Engel Trd
gorev ve sorumluluklarinin ele alindigi 7’nci maddesinde;

“yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve c¢ocuklara yonelik
sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak” hikmi ile 18’inci
maddesi ile “m) Bitcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan
odenegi kullanmak, engellilerle ilgili faaliyetlere destek olmak
lzere engelli merkezleri olusturmak.” buylksehir belediye
baskaninin gorev ve yetkileri arasinda sayilmistir.

Bedensel
Felgli
Gorme

isitme

(ENLENEN]
Zihinsel
Ortopedik

Kanunun Ek 1’inci maddesi ise “Blyliksehir belediyelerinde Siiregien

engellilerle ilgili bilgilendirme, bilinclendirme, yonlendirme,
danismanlik, sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri e Eafey Beledied W e
vermek Uzere engelli hizmet birimleri olusturulur. Sosyal isler Mudirligi

Toplam

Bu birimler, faaliyetlerini engellilere hizmet amacyla

kurulmus vakif, dernek ve bunlarin Ust kuruluslariyla isbirligi halinde stirdurirler. Engelli hizmet
birimlerinin kurulus, gorev, yetki, sorumluluk ve isleyisine iliskin usul ve esaslar Engelliler idaresi
Baskanlhg’'nin gériisu alinarak icisleri Bakanligi’'nca hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.” hilkmi yer
almaktadir.Diger yandan, 31.07.2009 tarihinde 27305 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik’in Engellilerle ilgili Tedbirler
bashkli 7’nci maddesinde “idare, sundugu kamu hizmetlerinin engelliler tarafindan kolayca
erisilebilir olmasi icin gerekli tedbirleri alir.” hiikmi bulunmaktadir.
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5.6. Egitim

Bakirkdy ilgesinin egitim yapisina iliskin inceleme, Bakirkdy ilge Milli Egitim MidirlGgi ile Tiirkiye
istatistik Kurumu tarafindan olusturulan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Veri Tabanindan
yararlanilarak yapilmistir.

TURKIYE 2013 iSTANBUL 2013 BAKIRKOY 2013
E K T E K T E K T
1,31 6,43 3,86 0,75 4,17 2,46 0,39 1,6 1,03

18,77 22,13 20,45 16,45 18,07 17,26 10,14 9,91 10,02
18,75 24,89 21,81 16,53 22,54 19,52 10,3 14,44 12,49

21,26 16,61 18,94 20,9 16,41 18,66 9,83 7,59 8,65
5 323 4,11 536 4,06 4,71 5,53 6,03 5,8
20,27 14,89 17,58 21,32 17,99 19,66 27,12 27,96 27,56

10,93 8,58 9,76 12,4 11,52 11,96 26,01 23,99 24,94
0,91 0,64 0,78 1,52 1,18 1,35 4,31 3,28 3,76
0,27 0,18 0,22 0,37 0,27 0,32 1,42 0,96 1,18
2,54 12,43 2,48 4,42 3,78 4,1 4,95 4,26 4,59

Asagidaki tabloda ise ilgemizin egitim istatistikleri, Tirkiye ve istanbul ortalamalari ile
karstlastirilmistir.

TURKIYE iSTANBUL BAKIRKOY

Ogrenci  Derslik  Ogrenci  Derslik m . Derslik
Ogrenci
Orani Orani Orani Orani Orani (%) Orani
(%) (%) (%) (%) T (%)
_ TOPLAM 88,8966 22,9133 87,9189 30,6221 118,8558 25,0676
3
= ERKEK 88,5553 87,632 119,3474
3
= KADIN 89,2565 88,2225 118,3374
= TOPLAM 85,9739 42,6165 88,9367 59,696 111,8682 24,2571
<
2 ERKEK 84,4939 86,9264 116,2546
Lo
o KADIN 87,5335 91,0745 107,3007
E TOPLAM 83,6741 38,5613 93,7583 49,9818 130,8813 32,2865
:gi; ERKEK 85,9416 94,194 93,8883
=§ = KADIN 81,2794 93,2907 173,5011
<]
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5.7. Saghk

Belediyemiz Saglik isleri Miidiirligii’'niin gérevleri belediye sinirlari dahilinde yasayanlarin koruyucu
hekimlik gorevinin yerine getirilmesi, bedensel, ruhsal ve sosyal agidan tam bir iyilik halinde
yasamalari icin gerekli olan faaliyetlerin ve hizmetlerin planlanmasi, ilgili diger mudirlik ve

kuruluslar ile isbirligi yapiimasidir. Saglik Hizmetleri Kisi

. Sayis!
Saghk Isleri Mudirligli’'miiz yukarida belirtilen saglik Birimleri hekim muayenesi 37.787
gorevlerini yerine getirebilmek igin, I. ve Il Tip Merkezinde uzman hekim muayenesi 73.635
basamak tibbi tani-tedavi hizmetleri, Agiz ve Dis  Tip Merkezi Fizik Tedavi Unitesi tedavi 3.416
Saghgl Hizmetleri, gerekli Saghk Birimleri ve Saglik Tip  Merkezi  Fizik  Tedavi  Unitesi 295

Merkezlerini kurularak hizmete agmistir.

rehabilitasyon

Saglik Birimlerinde ve Tip Merkezinde 18.806

Tani-tedavi hizmetlerini desteklemek (izere hemsire saglk  hizmeti  (enjeksiyon,
biyokimya, mikrobiyoloji laboratuvarlari ile pansumanvb.)

goriintileme hizmetlerinin kurulmustur. Anne- Laboratuvar Hizmetleri (181.497 adet tetkik ~ 19.999
cocuk  sag, genclik saglid, yash SaBWE  Largnidieme Himetier 15.189
alanlarinda hizmet gelistirmek amacglanmistir. Gt e 1.209

Saglikh Yasam Hizmetlerinden (obezite ve 6.469
sigara birakma danismanligi, diyetisyen ve
beslenme sagligi hizmetleri, aletli egzersiz)

Halk Eczanesi'nde ilag verilen kisi (3.875 1.424
kalem ilag verilmistir.)

Halk Eczanesi’nde ilag verilen kurum (425 4
kalem ilag verilmistir.)

Halk Eczanesi’'ne ila¢ bagislayan kisi (3.081 3.081
kalem ilag bagis kabul edilmistir.)

Portor Laboratuvar Hizmetleri 6.237

Belediye sinirlari icerisinde gerceklesen 6lim
olaylarinda, Olim Belgesi ile Mernis 6lim
tutanaklarinin dizenlenmesi ve nafus
mudirligiine bildiriimesi, cenaze sahiplerine
gerekli bilgilerin verilmesi, fethi kabir igin
muiracaat eden vatandaslara doktor kanaatine
gore izin verilmesi islemlerinin yapilmasi Saghk
isleri Mudirligi’mizin gorevleri arasinda olup,
defin ve nakil icin gerekli islemlerin yapilmasi
saglanmaktadir.

Portor Rontgen hizmeti 4.486
Rapor(ise giris oncesi saglk raporu, havuza 3.793
giris raporu, kan grubu) verilen kisi

Yardimci Saghk Hizmetlerinde;

Ambulans Hizmetleri 1.440
Evde Yardimci Saglk Hizmetleri 5.630

Cenaze hizmetleri ile ilgili ilce belediyesi gorev
alanina giren hizmetlerin aksamadan
ylrutidlmesini saglamakta, toplum ve halk saghgi
konusunda egitim ve bilgilendirme calismalari
yapmaktadir.

Memur ve is¢i personelin kendileri ve bakmakla ylikiimli olduklari es, cocuk, anne ve babalarina
muayene ve tedavi hizmetleri sunulmakta, SGK’ya bagli calisanlarin ve emeklilerin muayene ve
tedavilerini yapmaktadir. Gida Uretim ve satis yerlerinde calisanlarin mikrofilm, burun-bogaz, gaita
kultirlerini yapmak ve denetlemek yine Saglik isleri Midiirligi’miziin gérevleri arasindadir.

= | g Ambulansla hasta nakli ve ilkyardim hizmetlerini
A Dis Saglig1 Hizmetleri Kisi . . o
= ._g'”ej - ?g'g' 'Zme.er' — =l yiritmektedir. Genglik ve spor ile ilgili saglik
S GIEEER R TR RREEEEN 13723 i metlerini desteklenmektedir. Meskenlerin ve
Cocuk Agiz ve Dis Sagligi Merkezinde dis 2.802 . L. . X
muayenes| isyerlerinin saghk sartlarini denetlenmektedir.

Cocuk Agiz ve Dis Sagligi Merkezinde dis 15.479

tedavisi
Cocuk Agiz ve Dis Saghgi Merkezinde 1.161
gorintileme hizmetleri

hastaliklarla

Huzurevi Kapasiteleri Bulasici

Sayl = Kapasite 65+ Yas Oran 65 Yas+ Niifusun micadele etmek ve umumi

Nifusu Toplam Nifusa Orani mahallerde halk saghgina

Bakirkoy 5 304 28.801 1,0555 13,0337 | zarar veren etkenleri yok

Isfanbul 82 5.767 828.811 0,6958 5,853 etmek icin calismalarimiz
Tiirkiye 307 24.660 | 5.891.694 0,4186 7,6847

Kaynak: istanbul Valiligi il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Verileri sirdirilmektedir.
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Bagis yoluyla ilag kabull ve ihtiyag¢ sahiplerinin bu ilaglardan yararlandiriimasinin saglanmasi Saglik
isleri MUdurlGgi’muz blnyesinde kurulu bulunan Halk Eczanemizce takip edilmektedir. Toplum ve
cevre saghg acisindan zararli olan isyerlerinin, gecici veya slrekli olarak faaliyetlerine son
verilmekte, ilge sinirlari icinde faaliyet gosteren isyerlerinin ruhsat ve denetim calismalarinda gorev
alinmakta ve ise girislerde, saglik raporlari diizenlenmektedir.

1.5.8.Dogal Afetler ve Deprem®

Bakirkoy ilcesi 1. derece deprem tehlikesi icermektedir. Bakirkdy ilcesinde yapilara ait deprem
risklerini tanimlamaya vyonelik yapilan c¢alismalar asagidaki asamalari kapsayacak sekilde
planlanmistir.

Bakirkoy ilgesi gibi yerlesimini tamamlamis bir bdlgeye ait depreme hazirlik ¢alismasi asagidaki
asamalardan olusmaldir.

1) Zemin oOzelliklerine bagh mikrobolgeleme ve arazi givenlik degerlendirmesi. Yerel zemin
ozelliklerine ve beklenilen deprem o6zelliklerine bagh olarak yer hareketinin yaratacagi farkh
geoteknik davranis bicimlerinin (zemin biyltmesi, sivilasma, heyelan riski, tasima glicli kaybi vb.) ve
etki seviyelerinin belirlenmesi

2) Zemin-yapi etkilesimini de hesaba katan hasar risk analizi. Bolgedeki yapi stokunun envanteri
cikarilir ve birinci asamadan elde edilen geoteknik risk etkilerine baglh olarak bu yapilarda
beklenecek hasar seviyelerinin dagilimi elde edilir.

3) Master planin hazirlanmasi Bakirkoy Belediyesi Tarafindan Verilen
) Hizmetlere iliskin Endeksler
4) Ikinci asamadan elde edilen hasar risk Tam ilgelerde Endeks
dagilimlarina bagl olarak oncelikli bolge Endeks Sirasi Degeri
ve oncelikli yapilardan baslanarak Belediyenin saglik hizmetleri 8 8,00
yapilarin iyilestiriimesi Belediyenin imar/iskan/ruhsat 12 7,10
islemleri
5) Mevcut yapi stokunun gincel hale Zabita hizmeti 19 7,03
getirilmesi Kanalizasyon Hizmeti 17 7,03
. Yol / kaldirim yapimi 17 6,69
6) llce demografik yapisinin binalar ile Sokaklarin aydinlatiimasi 24 6,62
iliskilendirilmesi Park ve oyun alanlari 18 6,55
Pazar yerleri 24 6,55
7) Belediye personelinin egitilmesi Cop ve cevresel atik toplama hizmeti 20 6,55
8)Mahalle Muhtarlik ve Site Belediyenin sosyal yardimlari 27 6,21
" S gl . Belediyenin sosyal ve kilturel 26 6,14
Yoneticilerinin egitilmesi i }
faaliyetleri
9) Afet Planinin yapilmasi Otopark 25 6,07
Yesil alanlarin miktari 25 5,64
10) Deprem egitim merkezi yapilmasi. Hava kirlilii ile miicadele 34 5,10

Kaynak: istanbul'da Yasam Kalitesi Arastirmasi, Yrd. Dog.Dr. Murat

5.9. Sosyal Hayat SEKER, ITO Yayinlar, istanbul 2011

5.9.1. Belediye Hizmetleri Endeksleri

Arastirmaya katilan bireylere yasadiklari ilcede asagidaki belediye hizmetlerine yonelik memnuniyet
dizeylerini 1 ile 10 arasinda bir deger vererek belirtmeleri istenmistir; Bu degerlendirme
neticesinde Belediyenin saglik hizmetleri endeksinde tiim ilgceler arasinda 8.sirada yer almistir.

Ayni tabloda en diisiik endeks degerine sahip oldugu kriter hava kirliligi ile micadele oldugu tim
ilceler arasinda 5,10 endeks degerine sahip oldugu ve tim ilce siralamasinda ise 33.sirada oldugu
tespit edilmistir.

® Bu bélim hazirlanirken yararlanilan kaynak: “Deprem Bélgeleri icin Kentsel Yénetim Sistemlerinin Ayrilmaz
Bileseni: Deprem Risk Analizleri” Prof. Dr. S. Feyza Cinicioglu, Yrd. Dog. Dr. ilknur Bozbey, insaat Yiik. Miih. M.
Kubilay Kelesoglu, Yrd. Dog. Dr. Sadik Oztoprak, Dog. Dr. N. Kemal Oztorun istanbul Universitesi, insaat
Miihendisligi Blim{i, Avcilar, 34320, istanbul
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Tabloda en diisiik endeks degerine sahip oldugu kriter Hava Kalitesi Endeksi Hesaplanmasina iliskin
Gostergeler: 2009 yili icin Cevre ve Orman Bakanhgi ile istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin hava
izleme degerlerinden elde edilen hava kalitesi endeksidir.

Tabloda en vyiliksek endeks degerine sahip oldugu kriter saghk hizmetleri olup Endeksin
hesaplanmasina liliskin gostergeler: Eczane basina diisen kisi sayisi, kaba 8liim hizi, saglk ocagi
basina diisen muayene sayisi, saglk ocagl doktor sayisina disen kisi sayisi, saglk ocagi, ebe ve
hemsire sayisina diisen kisi sayisi, saglik ocaklarinda doktor basina disen giinliik muayene sayisi,
saglik ocaklarinda giinliik muayene sayisinin niifusa orani, 112 ambulans vaka sayisinin nifusa orani
ve yesil kartli sayisinin niifusa oranidir.

5.9.2. Bakirkdy ilgesinde Yasam Kalitesi

istanbul ilgeleri arasinda yapilan yasam kalitesi arastirmalari incelenerek, Bakirkdy ilcesinin diger
ilceler nezdinde 06ne c¢ikan ozellikleri veya siralamada alt siralarda olan unsurlari da
degerlendirilmistir. Bu kapsamda asagidaki tabloda da goériilecegi lzere, istanbul’daki 39 ilceye
verilen endeks degerleri (izerinden Bakirkdy ilgesinin siralamasi incelenmistir.

BAKIRKOY ILCESI'NIN YASAM KALITESI SIRALAMASI

Tiim
Endeks ilcelerde Endeks Degeri
Sirasi
Ulasim ve Erisilebilirlik 2 0,59
Beseri Sermaye 4 0,98
Sosyal Yasam 5 1,58
Yasam Kalitesi 6 0,54
Ekonomik Gelismislik 8 0,51
Demografik Yapi 8 0,42
Cevresel Durum 21 - 0,01
Saglikl Yasam 33 0,30

Kaynak: istanbul'da Yasam Kalitesi Arastirmasi, Yrd. Dog.Dr. Murat SEKER, iTO Yayinlari, istanbul 2011

Yukaridaki tablo incelendiginde, 7 alt baslkta 39 ilce icinde Bakirkdy ilgesinin siralamasi ortaya
cikmaktadir. Buna gore, sosyal yasam endeksinde Bakirkoy 5. sirada yer alarak en yiliksek endeks
degerine sahip olmakta, ulasim ve erisilebilirlik endeksinde ise tim ilcelerde 2. sirada yer
almaktadir.

Diger taraftan, Cevresel Durum alaninda endeks degerlerine gore 21. Sirada, ilgeler arasi siralamada
ise Saglhklh Yasam ile 33.sirada yer almaktadir. S6z konusu veriler incelendiginde, en az puan alinan
endekslerin hesaplanmasina iliskin gostergeler asagida siralanmistir:

Saglikli Yasam Endeksinin Hesaplanmasina iliskin Gostergeler: Saghk Hizmetleri Endeksleri
Hesaplanmasina iliskin yontemlerle aynisidir.

. Bakirkoy ilgesi’nde B Oranl
Cevresel Durum Endeksinin Hesaplanmasina iligkin Tl A Sl A S —

Gostergeler: Arastirmada kullanilan gevre ilge T°‘§/ffm Er;fk Ka;:m
gostergeleri; iSKi’den elde edilen 2009 yilina ait igme 1 gesiktas 16,87 11,22 22,43
suyu, atik su ve yagmur su metraj verileri ile 2 Kadikéy 15,43 10,07 20,70
iGDAS'tan elde edilen 2008 yilina ait dogalgaz 3 Sisli 14,93 11,24 18,61
yogunluk degerleridir. 4 Adalar., 14,00 12,52 15,61

5 Bakirkoy 12,94 8,89 16,90

Yukarida tabloda Evli Nifusun Bosanmis Niifusa KAYNAK: TUIK (ADNKS) Veri Tabani 2013 Verileri

orani incelendiginde istanbul’da bulunan 39 ilce arasinda Bakirkdy ilcesi 5.sirada yer almaktadir.
Tablonun bize ¢ikartmis oldugu baska bir sonug ise bosanma davasi agan kadin nifusunun (16,90),
erkek ntfusunun (8,89) yaklasik iki kati oldugu acikca gérinmektedir.
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Niifusa Gore 3 Yillik Evli Niifuslari Ve Bosanan
Bosanma Oranlari (%) Evli Sayisi Sayisl % Orani

Kadin 18.336.712 1.087.886 5,93

TURKIYE  Erkek 18.364.814 782.167 4,26
Toplam 36.701.526 1.870.053 51

Kadin 3.359.034 282.414 8,41

g iSTANBUL Erkek 3.366.702 182.917 5,43
o Toplam 6.725.736 465.331 6,92
Kadin 52.294 8.840 16,9

BAKIRKOY | Erkek 51.265 4,558 8,89
Toplam 103.559 13.398 12,94

Kadin 18.079.260 1.034.347 5,72

TURKIYE  Erkek 18.104.965 738.534 4,08
Toplam 36.184.225 1.772.881 4,9

Kadin 3.298.983 268.836 8,15

g iSTANBUL @ Erkek 3.308.753 172.642 5,22
N Toplam 6.607.736 441.478 6,68
Kadin 52.712 8.649 16,41

BAKIRKOY  Erkek 51.919 4.451 8,57
Toplam 104.631 13.100 12,52

Kadin 17.818.792 980.945 5,51

TURKIYE @ Erkek 17.848.866 692.716 3,88
Toplam 35.667.658 1.673.661 4,69

Kadin 3.242.003 253.962 7,83

g iSTANBUL Erkek 3.252.850 160.789 4,94
o Toplam 6.494.853 414.751 6,39
Kadin 53.174 8.390 15,78

BAKIRKOY  Erkek 52.369 4.268 8,15
Toplam 105.543 12.658 11,99

KAYNAK: TUIK Adrese dayali Niifus kayit Sistemi (ADNKS) Veri Tabani
Yukarida tabloda evli nifusun bosanmis nifusa oraninin son (¢ yili incelendiginde 2011 il
bosanma orani Bakirkdy ilcesinde %11,99 iken istanbul’ da %6,39 Tirkiye’de %4,69 dur.

2012 yili incelediginde Bakirkdy ilcesinde oran %12,52 ye yiikselmis istanbul’da %6,68’e yiikselmis
Turkiye'de ise %4,90’a ylikselmistir.

2013 yilinda bosanma oranlari Bakirkdy ilcesinde %12,94 istanbul’da %6,92 Tirkiye’de %5,10’dir.
Sonug olarak tablo analiz edildiginde bosanama oranlari hep artis gostermekte olup kadin bosanma
orani erkekten fazladir.

Yukarida tablo incelendiginde Bakirkoy ilgesinde istikrarli bosanma artisi géziilkmektedir. Buna bagh
olarak yapabilecegimiz 6neri calismalari.

1-Belediyemizde Aile Danisma Merkezleri’'nin kurulmasi,
2-Belediyemizin aile egitimine iliskin ¢calismalarin olusturulmasi,
3-Bosanma sonrasi bireylere donik rehabilitasyon ve destek hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi,

4-Kurulmasi o6ngorilen aile danisma merkezlerinde gorev alacak uzmanlarin ilgili meslek
gruplarindan olusturulmasi (psikolog, sosyolog, psikolojik danisman, sosyal hizmet uzmani,
hukukgu), ailelere bu uzmanlar tarafindan ulasilmasi gerekmektedir.
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B. ViZYON (UzZGORU), MiSYON (0ZGOREV) VE TEMEL DEGERLER

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda, misyon bildirimi icin cevaplanmasi
gereken konular tespit edilerek belediyemizin misyonu olusturulmustur.

Misyon (Ozgorev, Vazife): Bir kurumun varlik sebebi olup, ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini ifade eder. Misyon bildirimi ile hizmet alanlarimiz gosterilir, ne yapmamiz gerektigi
belirlenir ve kurumun degismez karakteri tanimlanir.

Bakirkody Belediyesi’nin misyon bildirimi ile;
— Gorev, yetki ve sorumluluk alani tanimlanmis,
— Hizmet verdigimiz kisiler belirtilmis,
— Sundugumuz hizmetlere iliskin temel nitelikler belirlenmistir.

Misyon ifadesinin, paydaslarin ilgilendikleri veya alacaklari planlanan faydayi yansitmasi, kurumun
belirgin bicimde etki edebilecegi alanlarin tarif edilmesi amaglanmistir.

Misyon bildirimi olusturulurken cevaplanan sorular asagida yer almaktadir:
O “NE” yapmamiz gerekiyor/bekleniyor?
Q Bunlari “KIM” igin yapiyoruz?
O Hangi yontem, yaklasim ve degerler ile “NASIL” Gretiyoruz? Nasil ¢calisiyoruz?
d

Bunlari “NEDEN” yapiyoruz? Neden variz?

MiSYONUMUZ
Hemserilerimizin mahalli musterek ihtiyaglarini
karsilamak Gzere, mevcut
kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak,
katihmci, seffaf, yenilikci, yerel dinamiklerle elele
bir yonetim anlayisiyla hizmet etmektir
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Vizyon, bir isletme ya da kurumun gelecekte ulasmak istedigi yeri, varmak istedigi durumu ifade
eder. Vizyon, isletme ya da kurumun bir hedefe odaklanmasini ve bu hedefe yonelmesini saglayan
amactir. Liderlerin gliciinlin kaynagi olan vizyon; kurum agisindan iddia, calisanlar acisindan hedefe
ulasma yolunu gosteren gelecege yolculugun haritasi, ilgili paydaslar icin de gelecekle ilgili verilmis

sozdr.

Vizyon bildirimi ise, belediyemizin ideal gelecegini sembolize eden, uzun vadede neleri yapmak

istedigimizin glicli bir anlatimidir.

Vizyon kavrami, bircok islevi yerine getiren &nemli bir role sahiptir. Oncelikle vizyon bildirimi

belediyemizin ulasmayi arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekgi bir ifadesidir.

Bu ifade, bir yandan calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmesi diger yandan da ulasilabilir

olmasi amaciyla Vizyon Bildirimi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Vizyon bildirimi olusturulurken dikkat edilen hususlar:

+

R

R S S e e e el

Buglinden, yarini tahayyl etmektir.
Gecgmisten gelecege kurulan bir képriddr.
Hayal etmek gelecegi planlamaktir.
Planlama, gelecegi hayal etmektir.

Mevcut sorunlarin Ustesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi
konumu anlatan kisa bir ifadedir.

idealisttir; ylirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir

Ozgiindir; aidiyeti belirtir.

Ayirt edicidir; diger kurumlardan farkli olmahdir.

Cekicidir; kurum igcinden olan/olmayan herkesin ilgisini ceker.
Kisa ve akilda kalicidir.

ilham vericidir.

Gelecek icin calisanlara rehber olur.

Hedeflenen amaclara ulasmak icin nasil hareket etmek gerektigi konusunda yol gosterir.
Gelecekteki basarilari ve ideal olani tanimlar.

Dogru ya da yanlis degildir.

Bir planlama doneminde gerceklesmek zorunda degildir.

Heyecan vericidir.
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AMAC:1-
Cagdas ve sosyal
belediyecilik

anlayisi
gelistirilecektir.

VizYONUMUZ
- Cevre ve toplum sagliginda
AMAC:4- énculigu devam eden, kokli
Cevre gecmisine ve kulturel G
o R . Bakirkoy ilgesinin
korumasinda zenginligine yakisir sekilde : -
T - " . " cazibe merkezi
bL""I‘?'c"}'e e_tl_';"‘ stirekli fark ve deger yaratan, | EEESSTRSTARGRES
elediyectt erisilebilir alanlar arttiran, yénelik hizmetler
anlayisinin . . e
inovasyon temelli ¢oziimler sunulacaktir.

gelistirilecektir. o
sunan, kaynaklarini dogayla

uyumlu ve etkin kullanan bir
belediye olmak

AMAC:3-
Kurumun begeri ve

fiziki kapasitesi
gelistirilecektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZz

Ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gdzetecegimiz temel
degerler sunlardir:

Tarafsizlik; Belediyemizin faaliyet alaniyla ilgili tim taraflara esit mesafede yaklasilmasi ve her tirli
ayrimciliktan uzak durulmasidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik; Belediyemiz faaliyetleri hakkinda kamuoyunun dizenli olarak
bilgilendirilmesi, kamusal degerlendirme ve denetime her zaman agik ve hazir olunmasidir.

Etkinlik; Faaliyetlerimizin fayda/maliyet yaklasimi g6z 6niinde tutularak yiritilmesi ve nitelikli
uzman personel ile ylrutilmesidir.

Katilimcilik; Dizenlemelerin/faaliyetlerin olusturulmasi ve uygulanmasi sireclerinde ilgili taraflarin
goruslerine 6nem verilmesidir.

Isbirligi; ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla yakin isbirligi ve dayanisma icinde
calisiimasidir.

Profesyonellik; Hedeflerimize ulasmada kamu cikarlarinin gézetilmesi, sorumlulugu Ustlenmesi ve
hesap verme mesuliyetini kabul etmesidir.

Vatandas Odakli Hizmet Anlayisi; Vatandaslarin hizmetler hakkinda bilinglendirilmesi, gelen 6neri ve
sikayetler dogrultusunda dizenleme ve uygulamalarin gézden gecirilmesidir.

Saygi; Faaliyet alanlarimizla ilgili tim taraflara karsi saygili, adil, anlayisli ve agirbasl davraniimasi,

farkh distince ve gorislere deger verilmesi ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde profesyonelce
hareket edilmesidir.

Sosyal Belediyecilik; issiz ve kimsesizlere yardim yapilmasi, sosyal dayanisma ve entegrasyonun tesis
edilmesi ile sosyo-kiltirel faaliyet ve calismalarin gergeklestirilebilmesi icin gerekli olan altyapi
yatirimlarinin yapilmasini 6ngoéren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal
glivenlik ve adalet kavramini gliclendirmeye yonelik olarak ¢alismalar yapilmasidir.

isbirligi

Katilimcilik Profesyonellik

Vadandag

Etkinlik Te me I Odzl:‘lllal;ilz;net
Degerler

Seffaflik ve
Hesap Saygi
Verebilirlik
Sosyal
T EEL Belediyecilik
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C. STRATEJIK AMAGC, HEDEFLER, STRATEJILER VE STRATEJiIK GOSTERGELERI

Stratejik planin en 6nemli unsurlarindan olan stratejik amacg, hedef ve gostergeler; misyon ve vizyon
ile uyumlu bir sekilde belirlenmesine dikkat edilmistir. Bu bolimde kullanilan kavramlari kisaca
tanimlarsak;

Stratejik amag; kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesi olarak tanimlanmakta
ve kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade
etmektedir.

Stratejik hedef; amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik ve 6lgllebilir alt amacglardir. Hedefler
ulasilimasi 6ngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilecegi
belirtilmistir.

Gostergeler; hedeflerin Olgllebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gerekli oldugu, performans gostergeleri
gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6lglide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilacagi ve bir performans gostergesi, Olcllebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman,
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik“PIanIama

[ |
Amag Amag
1 2

Hedef Hedef Hedef
1.1. 1.2. 2.1.
|
Stratejiler

Stratejik
Gostergeler
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AMAC:1-

Cagdas ve sosyal belediyecilik anlayisi
gelistirilecektir.

HEDEF:1.1-Aile  kurumunun glclenmesine ve sorunlu/parcalanmis aile
kurumunun bireylere olan olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

HEDEF:1.2-Engelsiz  kent  projesi  kapsaminda  6rnek  uygulamalar
gerceklestirilecektir.

HEDEF:1.3-Yaslilarin yasam kalitesi arttirilmasini saglayacak, cocuk ve genclerin
kisisel gelisimine destek olacak hizmetler sunulacaktir.

HEDEF:1.4-Belediyemiz vyetkileri c¢ercevesinde; c¢evreye ve kisiye yonelik
koruyucu saglik hizmetleri etkin, kaliteli ve hizl sunulacaktir.

HEDEF: 1.5-Mutlak yoksullukla etkin micadele edilerek, ihtiyac¢ sahiplerine ayni
veya nakdi destek saglanacaktir.
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AMAG:1- Cagdas ve sosyal belediyecilik anlayisi gelistirilecektir.

HEDEF: 1.1- Aile kurumunun gliclenmesine ve sorunlu/pargalanmis aile kurumunun bireylere
olan olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler:

1.

v ke W

Kadin konuk evi acilmasi

Siddete karsi 7/24 danismanlik destegi veren danisma hatti agiimasi
Psikolojik danismanlik destegi veren aile danisma merkezlerinin agilmasi
Sokak cocuklari ve madde bagimli cocuklar i¢in rehabilite merkezi kurulmasi

Parcalanmis veya sorunlu aile bireylerine yonelik, sorunlari, nedenleri ve ¢6ziim
Onerileri icin ortak hizmet projesi gelistirmek

Stratejik gostergeler:

1. Acilan konuk evi sayisi
2. Konuk evlerinin tamamlanma tarihi
3. Danisma hattinin faaliyete gecis tarihi
4. Danismanlik kapsaminda bilgi verilen kisi sayisi
5. Sokak cocuklari ve madde bagimlisi cocuklar icin rehabilitasyon merkezinin faaliyete
gecis tarihi
6. Barinan ¢ocuk sayisi
7. Parcalanmis ve sorunlu aile bireylerine yonelik sorunlari, nedenleri ve ¢6zim
Onerileri igin hazirlanan hizmet projesi sayisi
8. Gorlsllen aile sayisi
HEDEF: 1.2- Engelsiz kent projesi kapsaminda 6rnek uygulamalar gergeklestirilecektir.
Stratejiler:
1. Engellilere yonelik kisisel gelisim egitimleri ile Uicretsiz olarak psikolojik danismanlik
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5.

destegi dizenlenmesi

Engelliler veri tabaninin olusturulmasi

Gorme engelli kiittiphanesinin gelistirilmesi

Engelli hemserilerimize yonelik rehabilitasyon faaliyetlerinin yapilmasi

Engellilere yonelik sosyal organizasyonlar

Stratejik Gostergeler

1.
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Dezavantajli durum envanteri ¢ikarilan engelli sayisi/orani

Durum envanteri kayitlarina dayanilarak istihdam edilen/ettirilen engelli sayisi
Braille alfabesi 6grenen géorme engelli sayisi

Gorme engelliler kitliphanesi yararlanici sayisi

Belediye tarafindan kurulan tesis ve merkez sayisi

Belediye tesviki ile kurulan tesis ve merkez sayisi

Tesis ve merkezlerden yararlanan engelli sayisi

Su ile tedavi hizmeti kapasitesi

Su ile rehabilitasyon hizmeti alan engelli sayisi
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10. Hizmet alan engellilerin memnuniyet orani

11. Belediye kiiltlirel faaliyetlerine katilan engelli sayisi

12. Engellilerin Grinlerinin sergilendigi sergi, panayir, kermes sayisi

HEDEF: 1.3- Yashlarin yasam kalitesini arttirilmasini saglayacak, ¢ocuk ve genglerin kisisel
gelisimine destek olacak hizmetler sunulacaktir.

Stratejiler:

1.

2.
3.

Yashlarimizin, kamusal alanlarda daha kaliteli zaman gecirebilecegi olanaklar
arttirilarak, hareket eksikliginin giderilmesi ve sanatsal faaliyetlere katilimin
arttirilmasi

Huzurevi acilmasi, mevcut huzurevinin daha etkin yonetilmesi

Cocuklar ve/veya gengler icin bireysel gelisimi destekleyecek faaliyetlerin yapiimasi

Stratejik gostergeler:

1. Yashlara yonelik etkinlik sayisi

W e N Uk WwN

(Y
= O

Yashlarin etkinliklere katilim sayisi

Yasllara yonelik erisilebilirlik arastirma sayisi
Tamamlanan yaya/yasli odakli kentsel tasarim proje sayisi
Huzurevinde kalan yasli sayisi

Huzurevinde kalan yashlarin memnuniyet orani

Etut faaliyetine katilan 6grenci sayisi

EtUt faaliyetinden duyulan memnuniyet

Cocuk evi hizmetinden yararlanan ¢ocuk ve geng sayisi

. Cocuk ve genclere yonelik yapilan etkinlik sayisi
. Cocuk ve genclere yonelik yapilan etkinliklere katilim sayisi
12.

Cocuk ve genclere yonelik yapilan etkinliklerden memnuniyet orani

HEDEF: 1.4- Belediyemiz yetkileri cercevesinde gevreye ve kisiye yonelik koruyucu saglhk
hizmetleri etkin, kaliteli ve hizli sunulacaktir.

Stratejiler:

1.
2.

Evde saglik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

Yetkilerimiz cercevesinde Onleyici saglhk taramasi ve muayenesi yapilmasi, cesitli
etkinliklerle glincel saglk sorunlari icin farkindalik yaratilmasi

Ogrencilere sinav éncesi psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulmasi

Kullanilmayan ilaglarin toplanmasi, kontrolden gecirilerek ihtiyac sahiplerine Ucretsiz
dagitilmasina devam edilmesi

internet bagimhhgina karsi diger kurum ve kuruluslarla ortak hizmet projesi
gelistirerek, olumsuz etkilerinin azaltilmasi

Stratejik gostergeler:

1. Tedavi edilen hasta sayisi

vk W

Saglik taramasindan gecirilen yasl sayisi
Saglik taramasindan gegirilen kadin sayisi
GOz muayenesinden gecirilen ¢ocuk sayisi

Saglikla ilgili dagitilan bilgilendirme brosiri sayisi
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Saglikla ilgili etkinlik sayisi
internet bagimligina yonelik yapilan anket sayisi
internet bagimhigina yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi

L o N o

internet bagimligina yonelik gerceklestirilen ortak hizmet projesi
10. internet bagimhgina yénelik dagitilan brosir sayisi

HEDEF: 1.5- Mutlak yoksullukla etkin miicadele edilerek, ihtiya¢ sahiplerine ayni veya
nakdi destek saglanacaktir.

Stratejiler:
1. Asker aile yardimi yapilmasi
2. Ramazan ayinda erzak kolisi dagitiimasi
3. Mutlak yoksulluk altindaki hemserilerimize nakdi yardim yapilmasi
4. Yetki cercevesinde yapilan yiyecek yardimi
5. lhtiyag sahibi hemserilerimizin temel fizyolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi
Stratejik gostergeler:
1. Yardim edilen aile sayisi
Camasirhaneden yararlanan vatandas sayisi
Banyo hizmeti verilen vatandas sayisi
Dagitilacak ramazan erzak kolisi sayisi

v ke W

Dagitilacak sicak yemek sayisi



AMAC:2-

Bakirkoy ilgesinin cazibe merkezi haline
gelmesine yonelik hizmetler sunulacaktir.

HEDEF:2.1-Sosyal ve kulturel etkinliklerle, uluslararasi diizeyde marka belediye
olmamizi saglayacak faaliyetleri gergeklestirmek.

HEDEF:2.2-Kentsel hayattaki konfor, glivenlik, tasarim daha ¢agdas ve sanatsal
uygulamalarla gelistirilecektir.

HEDEF:2.3-Afetlere miudahale kapasitesi arttirilarak, afetlerin zararlarini
onleyici faaliyetler gergeklestirilecektir.

HEDEF:2.4-Kiltlrel zenginliklerimizi tanitmak ve kaynastirmak onceliklerimiz
arasinda olacaktir.

HEDEF:2.5-ilcemizde bulunan ve yetkimiz dahilindeki isyerlerinin ruhsat
islemleri ve ruhsata iliskin denetim hizmetleri etkin ve kaliteli yuritulecektir.
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AMAC:2- Bakirkdy ilgesinin cazibe merkezi haline gelmesine yonelik hizmetler sunulacaktir.

HEDEF: 2.1- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle, uluslararasi diizeyde marka belediye olmamizi
saglayacak faaliyetleri gergceklestirmek.

Stratejiler:

1. Tiyatro faaliyetinin strdirtlmesi

2. Konser, festival ve diger sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

3. Sanati destekleyici, egitici ve yonlendirici kurs, seminer ve atdlye calismalarinin
yapilmasi

4. Halkimizin spor yapabilecegi alanlar ortaya cikartarak, amatér ve bireysel spor
faaliyetlerinin desteklenmesi

5. Kultir ve tabiat varliklarinin korunmasi i¢in gerekli calismalar yapilmasi

Stratejik gostergeler:

1. Yilik tiyatro seyircisi sayisi
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Seyircinin memnuniyet orani

Tiyatro kursu verilen vatandas sayisi

Bakirkdy ilcesine 6zgii festival ve geleneksel yapilan festival sayisi
Acik hava sinemasina katilan vatandas sayisi

Festivallere katilan vatandas sayisi

Festivallerden duyulan memnuniyet orani

Resim atdlyesinden yararlananlarin sayisi

Sinema at6lyesinden yararlananlarin sayisi

. lyilestirilen spor tesisi sayisi

. Kurulan spor tesisi sayisi

. Desteklenen amator spor kullibi sayisi

. Amator spor kulliplerinde sportif faaliyetlere katilan kisi sayisi
. Konser, festival ve diger sosyal etkinlik sayisi

. Anket memnuniyet orani

. Belediye ¢alismalarinin halka duyurulmasi

17.

Uygulanacak anket sayisi

HEDEF: 2.2- Kentsel hayattaki konfor, giivenlik, tasarim daha c¢agdas ve sanatsal
uygulamalarla gelistirilecektir.

Stratejiler:

1. Yagmur suyu kanallarinin yapilmasi ve desarjlarinin tahliye kanallarina baglanmasi

2. Yetkilerimizde bulunan caddelerde ve sokaklarda; kaplama, yama, parke yol, yaya
kaldirimi, yagmur kanali, baca, i1zgara, istinat duvari, tas duvar yaparak, mevcut
olanlarda bakim veya onarimlarin gerceklestiriimesi

3. Meslek edinme ve sanat kurslarinda egitim almis hemserilerimizin el becerilerinin
sergilenmesi ve satisi amaciyla acik sanat alanlarinin olusturulmasi

4. Adres bilgi sisteminin tamamlanarak, glincel harita bilgilerinin Gretilmesi

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin tespit edilmesi ve yikilmasi
Kent estetigi kurulunun olusturmasi ve bina cephelerinin giydirilmesi
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7.

8.
9.

Kentsel donlisim stratejilerinin belirlenmesi ve kentsel tasarim c¢alismalarinin
yapilmasi

Kapali spor salonu ve ylizme havuzu hizmetlerinin verilmesi
Misafirhane yapilmasi

10. Otopark alanlarinin planlanmasini ve projelendirilmesini yapmak

11. Yeni baskanlik binasi yapilmasi

12. Yeni hastane binasi yapimi

13. Yeni spor kompleksi yapimi

14. Tabela ve uydu anteni (goriintt) kirliliginin kaldiriimasi

15. Yeni evlendirme dairesinin yapilmasi

16. Yarim giin okulda okuyan c¢ocuklar icin etiit merkezlerinin kurulmasi

17. Yeni asevi binasi yapimi

Stratejik gostergeler:

1. Yagmur suyu kanal yapimi
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Sondaj kuyusu yapilmasi

Yollara dokulen asfalt miktari

Parke tas- beton blok tas kaplama dosenmesi
Parke, yol bakim ve onarimi

Su aritma tesisi yapimi

Su aritma tesisi periyodik bakimi

Yapilan boya ve siva miktari

Yapilan seramik kaplama miktari

. Yapilan granit karo doseme miktari

. Ylizme havuzundan yararlananlarin sayisi

. Misafirhanede kalan 6grenci sayisi

. Misafirhaneden duyulan memnuniyet orani
. Yeni baskanlik binasi yapilmasi

. Hizmet binalarinin bakimi ve onarimi

. Kapali otopark yapimi

. Yeni hastane binasi yapilmasi

. Yeni spor kompleksi

19.

Yeni asevi binasi yapimi

HEDEF: 2.3- Afetlere miidahale kapasitesi arttirilarak, afetlerin zararlarini onleyici
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Stratejiler:
1. Bakirkoy ilcesinin afet veri tabaninin hazirlanmasi
2. Mikro bolgeleme ve risk analizinin yapilmasi

W

Afet ve acil durum planinin hazirlanmasi ve siirekli glincel halde tutulmasi

Afet koordinasyon merkezinin daha etkinlestirilmesi amaciyla, mevcut donanim,
teknik bilgi ve nitelikli personel kapasitesinin arttirilmasinin saglanmasi
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

idare tarafindan toplumsal risk olusturan durumlar icin halka yénelik zamaninda ve
anlasilir erken uyari sistemi kurulmasi

Afet risk yonetimine iliskin kurum ici ve vatandasa yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

ilcemizde bulunan kamu binalari, egitim kurumlari ve dini yapilarin bakim, onarim ve
depreme karsi gliclendirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi

Alt ve Ust yapilarda deprem risk ve hasar analizlerinin yapilmasi

Mevcut yapi stokunun glincel hale getirilerek, risk yapi analizlerinin olusturulmasi, bu
verilerin glincel kalabilmesi icin bir yazilim ile sirekli yeni yapilarin islenmesi, yapi
ozelliklerine gore yapinin yipranma payinin matematiksel verilerle yazilim Gzerinden
risk verilerinin otomatik giincellestirilmesi

ilce demografik yapisinin binalar ile iliskilendirilmesi, mevcut c¢alismalarin
glincellenmesi

Belediye personeline yonelik egitim verilmesi

Mahalle muhtarlarinin ve site yoneticilerinin egitilmesi

Afet planinin yapilmasi

Deprem egitim merkezi yapiimasi

Afet kardesi belediyesi (izmir Karsiyaka Belediyesi) ile ortak egitimler diizenlenmesi

Stratejik gostergeler:
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Dayanikhliklariile ilgili tespit yapilan yapi sayisi

Afet donanim malzemesi alimi

Depreme dayanikli olmadigi tespit edilerek iyilestirilmesi yaptirilan yapi sayisi
Personele verilen egitim sayisi

Katilan personel sayisi

Mahalle muhtarlari ve site yoneticilerine verilen egitim sayisi

Katilan muhtar ve site yOneticisi sayisi

Belirlenen afet toplanma yerleri sayisi

Deprem egitimi sayisi

10. Egitim alan kisi sayisi

11. Afet kardesi belediyesi ile ortak diizenlenen egitim sayisi

12. Katilan kisi sayisi

13. Afet planinin tamamlanma tarihi

HEDEF: 2-4- Kiiltiirel zenginliklerimizi tanitmak ve kaynastirmak onceliklerimiz arasinda
olacaktir.

Stratejiler:

1.
2.

Cok kaltarlagu tanitmaya yonelik uluslararasi etkinlik diizenlenmesi
inang 6zgiirligl ve kardesligi izerine konferanslar diizenlenmesi

Stratejik gosterge

1.
2.

Etkinlik sayisi
Etkinliklere katilan kisi sayisi
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3. ilce vatandaslarinin kiltiirel gelisimlerine destek amaciyla ginlik ihtiyaglarinda
yararlanabilecegi yayin sayisi

4. ilge vatandaslarinin kiltiirel gelisimlerine destek amaciyla ve becerilerinin
arttirilmasini saglamak

Etkinliklere katilimci sayisi
Seyirci memnuniyet orani
El sanatlari kurs sayisi

HEDEF: 2.5- ilgemizde bulunan ve yetkimiz dahilindeki isyerlerinin ruhsat islemleri ve
ruhsata iliskin denetim hizmetleri etkin ve kaliteli yiiritiilecektir.

Stratejiler:
1. Sihhiisyerlerinin ruhsatlandirmasi ve denetlenmesi
2. 2’ncive 3’linct sinif gayrisithhi miesseselerinin ruhsatlandirmasi ve denetlenmesi
3.  Umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmasi ve denetlenmesi

Stratejik gosterge
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AMAC:3-

Kurumun beseri ve fiziki kapasitesi
gelistirilecektir.

HEDEF: 3.1-i¢c kontrol sistemi kurulacak ve siirekli gelistirilecektir.

HEDEF:3.2-Belediye hizmetleri tanitiminin, hizh ve etkin yapilmasi ve dis
paydaslara yonelik sunulan hizmetler, yuritilen faaliyetler ve Ustlenilen ilgili
geri bildirim sistemi kurulacaktir.

HEDEF:3.3-E-Belediyecilik ¢alismalarinda ve kent bilgi sistemi veri tabaninda
ileri diizey teknolojik imkanlari kullanarak, maliyetlerin dustrilmesi, seffafligin
arttirlmasi, hizli karar alma sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

HEDEF:3.4-Kent bilgi sistemi teknolojik caga uygun olarak gelistirilecektir.

HEDEF:3.5-Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat
maliyetini goz 6nlne alinarak, bitcenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve
performansini gosterecek bir yapiya kavusturulacaktir.

HEDEF:3.6-Katilimci yonetim anlayisi ile personelin nitelikli hale getiriimesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

HEDEF:3.7-Kurumun destek hizmetleri verilmesi ve genel yonetim giderlerinde
tasarruf saglanmasi amaciyla etkin kaynak yonetimi gerceklestirilecektir.

HEDEF:3.8-Belediyemizin taraf oldugu dava sonuglarinin istatistiksel
incelenmesi yapilarak, davalarin lehe sonug¢lanma oraninda artis saglanacaktir.
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AMAC:3- Kurumun beseri ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

HEDEF: 3.1- i¢ kontrol sistemi kurulacak ve siirekli gelistirilecektir.

Stratejiler:

1.

9.

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

Personel ve birimler arasi isbirligi ve isbolimi gelistirme amaclh, sosyal etkinlikler
diizenlenmesi

Personelin fiziki calisma ortamina iliskin ihtiyaclarin zamaninda, istenilen miktar ve
kalitede temin edilmesi

Orgiitsel ve bireysel mesleki gelisim konusunda egitimler yapilmasi ve motivasyon
arttirici gelisimler icin imkan saglanmasi

Personel akademisi olusturularak personel yeteneklerinin gelistirildigi, hobi
kazandirildigi calismalarin yapilmasi saglanmasi

Belediyemizin teskilat semasinin, birimlerin gbérev ve calisma alanlarinin analiz
edilmesi saglanarak, iyi yonetisimin yerlesmesi

ic kontrol, i¢c denetim, performans esash biitceleme, raporlama gibi mali ve ydnetim
araclarinin kurumsallasmasi

Performans degerlendirme bilgi sistemi kurulmasi

is haritalarinin giincellestiriimesi, is analizinin yapilmasi ve bu c¢alismalarin
kurumsallasmasinin saglanmasi

Is tanimi ve is analizi calismalari kurumsallastiriimasi

Personelin teknolojik bilgi kapasitesini gelistirecek destek saglanmasi
Sirekli yenilenebilir bir CV bankasi olusturulmasi

Calisanlari kaynastirmak amaclh 6zel giinlerde kutlama etkinlikleri yapilmasi

Belediyemizin gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi nitelik ve sayida personelin
istihdam edilmesine ve 6zIlik haklarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

Belediyemiz gobrev ve hizmet alaninda arastirma, degerlendirme ve gelistirme
calismalari yapilmasi

Calisma barisina katki saglayan mekanizmalari daha etkin hale getirilmesi
is saghg ve giivenligi yénetim sistemini yayginlastiriimasi, is saghg ve giivenligi
konusunda personelin egitilmesi

Stratejik gostergeler:

1.
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Motivasyonu arttirici sosyal aktivite sayisi

Belediyemiz personelinin yararlanabilecegi mevzuat kitaphiginin olusturulmasi ve
surekli giincellenerek, e-kiitiphane olusturulmasi

is analizi ve is tanimlari tamamlanma tarihi
Calisma mevzuati egitim sayisi

Hizmet ici egitim katilimci sayisi

Hizmet ici egitim sayisi

Personel mevzuatinin tamamlanma tarihi
Personel kiitiphaneden yararlanici sayisi
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HEDEF: 3.2- Belediye hizmetleri tanitiminin, hizli ve etkin yapilmasi ve dis paydaslara
yonelik sunulan hizmetler, yiiritiilen faaliyetler ve iistlenilen hizmetlerle ilgili geri bildirim
sistemi kurulacaktir.

Stratejiler:
1. Belediye hizmetlerinin tanitimi igin iletisim projelerin ve organizasyonlarin yapilmasi

2. Belediye faaliyetlerinin tanitilmasi amaciyla, hizmet araglarinin gorsel tasarimlarinin
yapilmasi

3. Kent mekanlarinin, belediye hizmetlerinin tanitiminda etkin kullaniimasi
Tanitim amacli kullanilacak billboard sayisi

5. Teknolojik imkanlardan yararlanarak etkin, tim birimlerce sahiplenilen geri bildirim
sistemi kurulmasi

6. Belediyemizin internet sayfasinin fonksiyonel olarak kullanimi saglanmasi
7. Belediyemizin faaliyet ve projelerinin kamuoyuyla paylasimi saglanmasi

Stratejik gostergeler:

Sdreli yayin sayisi

Bakirkoy ilcesini tanitan yayin sayisi

Sdreli yayinlarin ulastirildigi vatandas sayisi

Organizasyon sayisi

Etkinlik sayisi

Kurslara katilacak personel sayisi
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Geri bildirim sisteminin tamamlanma tarihi

HEDEF: 3.3- E-Belediyecilik ¢calismalarinda ve kent bilgi sistemi veri tabaninda ileri diizey
teknolojik imkanlari kullanarak, maliyetlerin diisiiriilmesi, seffafligin arttirilmasi, hizli karar
alma sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Stratejiler:
1. Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilmesi
2. Kayit ve dosyalama sisteminin elektronik ortama aktarilmasi

3. Belediye otomasyon sistemindeki teknolojik kapasitenin gelistiriimesi ve personel
kullanimindaki etkinligin arttirilmasi

4. Sire¢ modellemenin otomasyon ortamina aktarilmasi ve tiim islemlerin bu sistem
Uzerinden gerceklestirilmesi

5. Belediyemiz iletisim kaynaklari revize edilerek daha verimli, hizli, kontrolli ve veri
glivenligi saglanmis teknolojik bir alt yapi olusturulmasi

HEDEF: 3.4- Kent bilgi sistemi teknolojik ¢caga uygun olarak gelistirilecektir.
Stratejiler:
interaktif ¢coziimler sunan éncii olabilecek web sayfasi gelistirilmesi

2. Tam otomasyona gecilerek vergi 6deme konusunda ¢agdas bir yontem izlenmesi
3. Belediyecilik hizmetinde mobil uygulama sistemini gelistirilmesi
4. Yazilm sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan ciktilarin rapor

kapasitesinin arttiriimasi
5. Yazili kagit ortaminda bulunan dokiimanlari elektronik belge haline dontstliirmesi



6.

Web tabanh Cografi Bilgi Sistemleri uygulamalarinin gelistiriimesi ve kullanima
sunulmasi

Stratejik gostergeler:

1.
2.

Mobil Belediyecilik sisteminden yararlanan sayisi
Belediyemizde kullanilan yazilimlarin personelimizce kullanilma orani

HEDEF: 3.5- Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyetini
g6z oniine alinarak, biitgenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve performansini
gosterecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler:
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7.

Gelirlerdeki kayip ve kacaklarin azaltilmasi

Tahsilat oranlarinin arttiriimasi

Uluslararasi standartlarda seffaf mali yonetim ve raporlama sistemini kurulmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma

Yararlanilan uluslararasi fon sayisi

Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi

Kaynaklarin etkin kullaniimasi

Stratejik gostergeler:

1.

Mali Hizmetler Mudirligi’nden mikelleflere goénderilen 6deme emirlerinin
dizenlenme tarihi ile tahsilatin gerceklesmesi arasindaki siire

Yararlanilan ulusal fon sayisi
Yararlanilan uluslararasi fon sayisi
Tahakkuk / tahsilati orani

HEDEF: 3.6- Katiimci yonetim anlayisi ile personelin nitelikli hale getirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler:

® N OV A wWwN

Bilgi ve haberlesme sistemlerindeki hizmet seviyesinin gelistirilmesi
Kurumsal kimlik calismasi ile ortak imaj ve iletisim unsurlarinin olusturulmasi
Kent konseyi calismalarinin etkin yaritilmesi

Mahalle meclisleri olusturulmasi

AB destekli istihdam projelerini hayata gecirilmesi

Personel kalitesinin arttirilmasi icin hizmet ici egitimler diizenlenmesi

Sosyal medya strateji belgesi olusturulmasi

Mevzuat cercevesinde personele verilebilecek ikramiye ddemeleri icin performans
gostergelerinin belirlenmesi

Stratejik gostergeler:

s wnN

Hizmet ici egitim alan personel sayisi

Verilen ders saati sayisi

Egitime katilanlarin memnuniyeti

Kalite calismalari kapsaminda diizenlenecek egitime katilan personel sayisi
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5. Kalite calismalari icin verilecek egitim sayisi
6. Sosyal medya strateji belgesinin tamamlanma tarihi

HEDEF: 3.7- Kurumun destek hizmetleri verilmesi ve genel yonetim giderlerinde tasarruf
saglanmasi amaciyla etkin kaynak yonetimi gerceklestirilecektir.

Stratejiler:
Belediyemizin tim ulasim hizmetlerinin saglanmasi

2. Araclarin tamir, bakim ve onarimlarini yapmak, yaptirmak
3. icve dis paydaslarin ahsap-metal donanim uriinleri taleplerinin karsilanmasi
4. Kurumun fiziki kaynaklarina iliskin ihtiya¢ analizi yapilarak, kurum tasarruf

politikasinin olusturulmasi
Stratejik gostergeler:

1. Kiralanan arag sayisi

2. Surici ve teknik personel sayisi

3. Alinan arag sayisi

4. Atk toplama konteyneri imalati

5. Kent mobilyasi imalati

6. Blro mobilya imalati

7. Metal ve agac Urinlerinin tamirinin, bakiminin, onariminin yapilmasi
8. Kurban kesim yerinin hazirlanmasi

9. iftar cadirlarinin alim, kurulum ve kaldirilmasi

10. Basilan branda, afis sayisi

11. Arag giydirme yapilmasi

HEDEF: 3.8- Belediyemizin taraf oldugu dava sonuglarinin istatistiksel incelenmesi
yapilarak, davalarin lehe sonuglanma oraninda artis saglanacaktir.
Stratejiler:

1. Yilda bir defa muddrlik ici “sorun analizi” yapilmasi

2. Dava tarafi olabilecek i¢c paydaslarla, her yil bir defa “hukuk calistayi” diizenlenmesi

Stratejik gosterge
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AMAC:4-

Cevre korumasinda bilincli ve etkin
belediyecilik anlayisi gelistirilecektir.

HEDEF:4.1-Mevcut park ve yesil alanlari %50 revize ederek ve %5 oraninda
arttirarak, yesil alanlarin etkili ve rasyonel kullanilabilmesi saglanacaktir.

HEDEF:4.2-Kentlilerimizin daha saghkh ve surdurilebilir  bir ¢evrede
yasanmasini saglamak icin, cevre kirliligi olusturan tim faktorlerin tespiti
yapilarak (hava, su, guriltd, kati atik, endustriyel atik vb.) bu tespit degerlerini
etkin yontem ve denetimlerle her yil % 20 oraninda azaltilacaktir.

HEDEF:4.3-Yetkimiz dahilinde olan alanlarin temizlenmesini, evsel kati atiklarin
toplanarak aktarma ve/veya bertaraf tesislerine tasinmasi etkin yontemler ile
saglanacaktir.

HEDEF:4.4-Cevrenin korunmasi agisindan, yonetimi diger atiklardan ayri bir
sire¢ gerektiren oOzellikteki atiklarin, kaynaginda ayri  toplanmasini
yayginlastirmak, stirdurilebilir bir atik yonetimi benimsenmesi saglanacaktir.

HEDEF:4.5-Hayvanlarin rehabilitasyonu ve vektdér mucadelesi artarak devam
edecektir.

HEDEF:4.6-Ortak hizmet projeleri ile ¢evre ve diger sosyal alanlarda ornek
isbirlikleri olusturarak, uluslararasi alanda marka belediye olma ydninde
calismalar yapilacaktir.
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AMAG:4- Cevre korumasinda bilingli ve etkin belediyecilik anlayisi gelistirilecektir.

HEDEF: 4.1- Mevcut park ve yesil alanlari %50 revize ederek ve %5 oraninda arttirarak,
yesil alanlarin etkili ve rasyonel kullanilabilmesi saglanacaktir.

Stratejiler:

1.
2.

5.

Park ve yesil alan yenileme, yapim, bakim, peyzaj

Cevresel altyapi hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, uygulanmasi ve
isletilmesine iliskin belediyenin kapasitesini gelistirmek

Agac ve cicek dikim kampanyalari diizenlemek

Parklarimizda yer alan ¢ocuk oyun gruplari ve oturma gruplarinin modernizasyonunu
yapmak

Kosu ve yiriyls parkurunun yapilmasi

Stratejik gostergeler:
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Budanan agac sayisi

Yeni yapilan park sayisi

Gul ve calilarda genclestirme ve form budamasi
Alanlarda kullanilan toplam giibre miktari
Alanlarda kullanilan toplam sulama suyu
Alandan uzaklastirilan yesil atik miktari

Toplam bicilen ¢cim miktari

Sert zemin ve ¢im alanlarda yabani ot temizligi
Parklara konulan bank sayisi

. Parklara dikilen mevsimlik cicek sayisi

. Parklara dikilen sus calisi sayisi

. Alana konulan spor aleti sayisi

. Alana dikilen agac, agaccik sayisi

. Yenilenen sert zemin alani

. Kaucguk zemin kaplanan alan

. Alana konulan pergola ve gazebo miktari
. Dlzenlenen agac dikim etkinligi sayisi

. Parklara konulan oyun grubu sayisi

19.

Diizenlenen doga yirilyusi etkinligi sayisi

HEDEF: 4.2- Kentlilerimizin daha saghkh ve siirdiiriilebilir bir cevrede yasanmasini saglamak
icin, cevre Kkirliligi olusturan tiim faktorlerin tespiti yapilarak (hava, su, giriiltii, kati atik,
endiistriyel atik vb.) bu tespit degerlerini etkin yontem ve denetimlerle her yil % 20
oraninda azaltilacaktir.

Stratejiler:

1.
2.

Geri dontisiim hakkinda halki bilinglendirecek faaliyetlerde bulunmak
Park ve bahce sulamalarinda geri kazanilmis su kullanilmasi
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Donustlrilebilir atik toplama donanimlarinin yerlerini gosteren haritalarin elektronik
ortama aktariimasi

Park ve bahcelerde, organik atiklarin geri kazanilmasi ile elde edilen kompost
kullanilimasi

ilcemizde yasayan vatandaslarin trafik, eglence yerleri, insaat vb. kaynaklar sebebiyle
maruz kaldigi cevresel gliriltinin (% 20) azaltilmasi

ilcemizdeki hava kalitesini en yakin 6lciim istasyonundan devamli izlenmesi, bu
verileri bir bilten halinde internet ortaminda halkin bilgisine sunulmasi, daha temiz
bir hava icin solunan havadaki PM;, konsantrasyonunu azaltarak uluslararasi
standartlarin saglanmasini temin edecek projelerin gelistirmesi

Mobil bir hava kirliligi 6lclim istasyonunun ilgemizde hayata gecirilmesi

Belediyenin karbon ayak izinin hesaplanmasi, kiresel iklim degisikligine iliskin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastiracak ve enerji verimliligi
uygulamalarini iceren eylem plani hazirlanmasi

Bisiklet yolu ve bisiklet park yerleri yapilmasi ve bu yollarin toplu ulasim hizmetiyle
uyumunun saglanmasi

Stratejik Gostergeler:

vk W

Geri donusiim hakkinda yapilan faaliyet sayisi
Geri kazanilan su miktari

Elde edilen kompost miktari

Kurulan 6l¢lim istasyonu sayisi

Eylem planinin faaliyet tarihi

HEDEF: 4.3 Yetkimiz dahilinde olan alanlarin temizlenmesini, evsel kati atiklarin toplanarak

aktarma ve/veya bertaraf tesislerine taginmasini etkin yontemler ile saglanacaktir.

Stratejiler:

vk W

6.

Yollarin makine ile stipiriilmesi faaliyeti

Yer (sti ve yer alti konteynerlerinin yikanmasi ve dezenfekte edilmesi
Yol ve semt pazarlarinin yikanmasi faaliyeti

Yollarin ve ¢evresinin el ile stiptridlmesi faaliyeti

Evsel atiklarin hidrolik sikistirmali ve elektronik ving sistemli hidrolik sikistirmali
araclar ile toplanmasi ve nakli

Yollardaki molozlarin toplanarak, yollarin el ve makine ile stiptrilmesini saglamak

Stratejik Gostergeler:

S T

Elile stipurilen yol ve ¢evresi miktari

Toplanan evsel atik miktari

Makine ile stplrilen yol ve ¢evresi miktari

Yikanan ve dezenfekte edilen evsel atik, konteyneri miktari
Yikanan yol ve semt pazari cevresi miktari

Nakledilen bina tadilat atigi (moloz miktari)
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HEDEF: 4.4- Cevrenin korunmasi acisindan, yonetimi diger atiklardan ayni bir siireg
gerektiren ozellikteki atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini yayginlastirmak, siirdiirilebilir
bir atik yonetiminin benimsenmesi saglanacaktir.

Stratejiler:

1.

Ambalaj atiklari ile diger geri donustirilebilir nitelikteki kagit-karton, cam, plastik,
metal ve kompozit atiklarin en etkin ve verimli bir sistem ile toplanmasi, toplama
donanimlarina erisilebilirligin artirilmasi, toplama miktarlarinin artirilmasi

Konutlardan ve isletmelerden toplanan kullaniimis kizartmalik yaglarin (bitkisel atik
yaglar) kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlastiriimasi

Toplanan atik pil miktarinin artirilmasi
Toplanan atik elektrikli ve elektronik esya miktarinin artirilmasi

Belediyemizin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli atiklarin (atik motor
yaglari, atik ilaclar, floresan, tonerler, tehlikeli kimyasallar ile kontamine olmus bezler
ve ambalajlar vb.) ayri toplanarak usulline uygun sekilde bertaraf ettirilmesi

Atik yonetimi faaliyetleri hakkinda bilinglendirme ve yayginlastirma calismalarinin
yapilmasi

Atik yonetimi konusunda is yeri denetimlerinin yapilmasi

8. Atik getirme merkezi kurulmasi

10.
11.
12.

Okullara geri dontisiim kutulari konulmasi
Elektrik ve elektronik atiklarin geri kazaniimasi
Atik pil toplama kutusu konulmasi

Mavi kapak toplama kampanyasiyla engelli vatandaslara tekerlekli sandalye temin
edilmesi

Stratejik Gostergeler:

1. Toplanan yillik ambalaj atigr miktari
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Toplanan yillik bitkisel atik yag miktari

Toplanan yillik atik pil miktar

Toplanan yillik atik elektrikli ve elektronik esya miktari

Ayri toplanarak bertarafa gonderilen tehlikeli atik miktarlar

Yayginlastirma faaliyetleri ile ulasilan kisi sayisi

Duzenlenen ve/veya katihm saglanan senlik, panel, fuar vb. etkinliklerin sayisi
Denetlenen is yeri sayisi

Geri donusiim kutu ve okul sayisi

. Toplanan elektronik atik miktari
. Toplanan atik pil miktari

. Dagitilan broslir sayisi

13.
14.
15.
16.
17.

Toplanan bitkisel atik yag miktari
Toplanan atik ambalaj miktari
Ambalaj atig1 toplama kumbara sayisi
Ambalaj atig1 toplama kutu sayisi
Toplanan elektronik atik miktari
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18. Toplanan plastik kapak miktari

19. Dagitilan tekerlekli sandalye sayisi

20. Toplanan lastik miktari

21. ilcemizde yer alan geri déniisiim donanimlarinin sayisi
HEDEF: 4.5- Hayvanlarin rehabilitasyonu ve vektor miicadelesi artarak devam edecektir.
Stratejiler:

1. Hayvan barinma merkezimizde sokak hayvanlarini tedavi etmek, asilamak ve
kisirlastirmak, sahipli hayvanlari kayit altina almak

2. ilaclama ve dezenfeksiyon faaliyetleri

3. Vektor micadelesinin yirutilmesi
Stratejik Gostergeler:

1. Asilanan hayvan sayisi

2. Kayit altina alinan sahipli hayvan sayisi

3. Muayene tedavi edilen hayvan sayisi

HEDEF: 4.6- Ortak hizmet projeleri ile cevre ve diger sosyal alanlarda 6rnek isbirlikleri
olusturarak uluslararasi alanda marka belediye olma yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji:
1. Organik sertifikali gida ve Urlinlerin satildigi ekolojik pazarin tanitiminin yapilmasi
2. Uretici veya Uretici temsilcilerinin ekolojik pazara katiminin desteklenmesi
3. Ekolojik pazar denetiminin yapilarak gida giivenliginin saglanmasi
Stratejik gostergeler:
Ekolojik pazar sayisi

i

Organik (irlin satan tezgah sayisi

w

Dagitilacak brosur sayisi

E

Dagitilacak bez torba sayisi
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D. MALIYETLENDIRME

2015-2019 donemi kapsayan stratejik planin yillara gore maliyetler, mudirlik butceleri bazinda

izleyen 2 yil verileriyle birlikte asagidaki tabloda verilmektedir.

Biitge Odenekleri

Ozel Kalem Midiirltigii

insan Kaynaklari ve Egitim Miid.
Ulasim Hizmetleri Mudurliga
Yazi isleri Miidiirligi

Teftig Kurulu Mudurlaga

Hukuk isleri Mudirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miid.

Cevre Koruma Midiirlugii
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Emlak ve istimlak Miidiirligi
Fen isleri MiidiirlGgi

Mali Hizmetler Mudurliagi
isletme Mudiirligi

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigu
imar ve Sehircilik Miidarliigii
Park ve Bahgeler Mudurliigi
Saghk isleri Mudiirltgi
Temizlik isleri Miidurliigii
Zabita Midiirliigi

Belediye Tiyatro Mudurliigi
Kiitiiphane Miidiirligii

Destek Hizmetleri Mudurlagi

Sosyal Yardim isleri Midiirligi

2015
9.078.350,00
477.377,00
25.271.189,00
756.800,00
597.478,00
2.434.150,00
1.050.260,00
5.929.689,00
4.086.366,00
1.121.324,00
74.872.000,00
28.805.996,40
5.430.204,00
487.689,00
5.174.446,00
29.543.900,00
16.220.500,00
31.089.800,00
5.796.800,00
23.143.800,00
228.644,00
29.837.665,00
6.900.635,00

2016
9.532.267,50
501.245,85
26.534.748,45
794.640,00
627.351,90
2.555.857,50
1.102.773,00
6.226.173,45
4.290.684,30
1.177.390,20
78.615.600,00
30.246.296,22
5.701.714,20
512.073,45
5.433.168,30
31.021.095,00
17.031.525,00
32.644.290,39
6.086.640,00
24.300.990,00
240.076,20
31.329.548,25
7.245.666,75

2017
10.008.880,88
526.308,14
27.861.485,89
834.372,00
658.719,50
2.683.650,38
1.157.911,65
6.537.482,12
4.505.218,52
1.236.259,72
82.546.380,00
31.758.611,03
5.986.799,92
537.677,12
5.704.826,72
32.572.149,75
17.883.101,25
34.276.505,66
6.390.972,00
25.516.039,50
252.080,01
32.896.025,67
7.607.950,09
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E. IZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler asagidadir.
1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik planda ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans programinda yillik olarak hedefler
icin ayrilan bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

Stratejik plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik plan uygulama
ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katiimcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon,
ic/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin sirdirilebilirligi ve temel politika belgeleri ile
uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel
faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki
olasi yeni yapilanma ve donlislimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek stratejik planin
glincelligine iliskin degerlendirme vyapilacak,
stratejik  planda yer almakla birlikte
6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amac ve hedefler
belirlenecektir.

Risk yonetimi: Stratejik plan uygulama siirecini
etkileyebilecek  riskler,  “risk  yonetimi”

yaklasimi cercevesinde ele alinacaktir. Bu
kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler
belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda
ilan edildigi (izere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde ylritulecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Bakirkdy Belediyesinde Mali Hizmetler Midiirliigii’nin alt birimi olarak “i¢c Kontrol Sefligi” izleme ve
degerlendirme ¢alismalari yapacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashgl altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin dneriler, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama slireg ve
sonugclarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima ydnelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem igin
hazirlanacak performans programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel
teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak
ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.
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3. Ara Donem Raporu: Ugiincii yil ortas! itibariyla stratejik plan uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: Stratejik plan uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde
hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, c¢ikarilan dersler ve sonuglarin
slrdurilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢c duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da stratejik planin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini
saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi  gerekmektedir. Bu c¢ercevede

birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. N
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama AN 7‘-.,
sorumlulugunun yani sira izleme ve

degerlendirmeye iliskin temel verilerin X

saglanmasindan da sorumludur. izleme ve Q‘

degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali
Hizmetler MidurliGgu tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

Stratejik planin hazirlik sirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum stratejik planin izlenmesinde de 6nemli bir problem
olusturacaktir. Bu nedenle, stratejik planin cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet
verilerin elde edilmesidir.
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F. EKLER

Katihyorum  Kismen  Katilmiyorum

IC PAYDAS SORULAR % % %
Yoneticiler ortaklasa galismaya 6nem vermekte, iyilestirme ¢alismalarinda g¢alisanlarin katihmini 31,51 40 28,48
yeterli derecede saglamaktadirlar.
Yoneticiler, ¢alisan basarisini takdir etmekte ve objektif davranmaktadirlar. 27,27 38,18 34,54
Yoneticiler, diger kurumlarla koordine kurarak, ortaklagsa hareket etmelerini saglamaktadir. 30,9 40 29,09
Yoneticilere planlama siirecinde kolaylikla ulasilabilmekte ve siiregte karsilagilan sorunlari, 29,69 38,78 31,51
yoneticiler kolaylikla ¢6zebilmektedir.
Yoneticiler, kurum faaliyetlerinin yurttilmesinde ihtiyaglari karsilamaktadirlar. 38,78 43,63 17,57
Yoneticiler kurumsal iyilestirme ¢alismalarinda istekli ve verimli ¢alismaktadirlar 45,45 37,57 16,96
Yoneticiler, calisanlarin onerilerini dikkate almakta ve degerlendirmektedirler. 34,54 38,78 26,66
Belediyemizin politika ve stratejileri, calisanlar tarafindan benimsenmektedir. 33,93 41,81 24,24
Belediyemizin faaliyet raporlari, hedeflerin ve kullanilan kaynaklarin hesap verilebilirligini 49,09 36,96 13,93
gostermektedir
Belediyemizde projeler, saglayacagi faydalarla ortaya ¢ikaracagi maliyetler karsilagtirilarak 33,93 44,84 21,21
olusturulmaktadir.
Belediyemizde, insan kaynaklari- gérev dagiliminda objektif bir tutum sergilenmektedir. 22,42 30,3 47,27
Belediyemizde, atama ve yiikselmelerde liyakat ilkesi dikkate alinmaktadir. 19,39 29,69 50,9
Belediyemizde ekip ¢alismasina 6nem verilmekte ve ekip ¢alismasi tesvik edilmektedir. 27,27 35,75 36,96
Calisma ortamimda, siirekli 6grenme 6zendirilmekte ve performans dizeyinin ylkseltilmesine 27,27 34,54 38,18
yardimci olunmaktadir.
Anket ve arastirmalar yapilarak ¢alisanlarin ortak goériist alinmaktadir. 30,9 40,6 28,48
Calisma arkadaslarim, is 6grenme ve isi etkin yapma konusunda isteklidir. 44,24 40 15,75
Belediyemizde, kurum varliklarini (mal, para, bilgi, zaman )haksiz yere ele gegiren ya da kétiye 42,42 30,9 26,66
kullanan kisilerin tespit edilmesine ve bu gibi olaylarin 6nlenmesine yonelik teknik ve idari
o6nlemler uygulanmaktadir.
Belediyemizde, mevcut mali kaynaklarin kullanilmasinda, énceliklendirmeye dayali bir harcama 36,36 44,84 18,78
politikasi yiratilmektedir.
Belediyemizde kaynaklar, seffaf ve hesap verilebilir sekilde kullaniimaktadir. 45,45 38,18 16,36
Belediyemizce, teknolojik gelismeler takip edilerek, bilgi islem altyapisi stirekli giincellenmektedir (26,06 32,12 41,81
Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasiimasinda bilgi teknolojileri kullanilarak birimler arasi 126,66 37,57 35,75
bilgi akigi saglanmaktadir.
Birimler arasinda, is birligi ve is bolimi etkin olarak saglanmaktadir. 21,81 38,18 40
CGalisma ortamimizda is verimliligimizi arttirmaya yonelik yapilan, fiziksel sartlari (1sik, hava, 20,6 27,87 51,51
temizlik, v.b) iyilestirme ¢alismalari yeterli dizeydedir.
Belediyemiz tarafindan saglik riskleri, kazalar, glrulti, koku ve kirlilik gibi tehlikelerin, rahatsizhk 26,06 36,96 36,96

ve zararlarinin azaltilmasi ve 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Bakirkoy Belediyesi'nde galisiyor olmaktan memnunum. 63,63 29,69 6,66



DI PAYDAS SORULAR

Bakirkoy Belediyesi' nin sundugu hizmetler, vatandaslarin yasamini saglikh ve huzurlu bir
cevrede surdlrebilmesi igin yeterlidir.

Bakirkoy Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yol, cadde ve kaldirim diizenleme galismalari
daha giivenli ve konforlu bir ulagima imkan saglamaktadir.

Bakirkoy Belediyesi' nin gevre kirliligini dnlemek amaciyla yaptigi ¢alismalar gozle gorulir
diizeyde olup, vatandaslar tarafindan takdir edilmektedir.

Bakirkdy Belediyesi, temiz hava sirkiilasyonu saglamak igin kent igi agaglandirma ve yesil alan
olusturma faaliyetlerine 6nem vermektedir.

Bakirkoy Belediyesi'nce Bakirkoy' tin gelisimini tehdit edebilecek unsurlar belirlenmis ve gerekli
onlemler alinmigtir.

Bakirkdy Belediyesi, Bakirkdy' Gin gelisimini etkileyebilecek firsatlari degerlendirebilmektedir.

Bakirkoy Belediyesi halkinin yasam kalitesini ylikseltecek hizmetleri sunmak igin ¢alismaktadir.
Bakirkdy Belediyesi dogal afetlere karsi hazirhklidir.
Bakirkoy Belediyesi'nce Bakirkoy halkinin goris, 6neri, dilek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir

Bakirkoy Belediyesi WEB Sitesi, kurumsal imajin yikseltiimesinde yeterli dizeyde
bulunmaktadir.

Bakirkoy Belediyesi'nin, e-belediye hizmetleri ve internet tizerinden gergeklestirilen diger
hizmetleri, vatandaslara kolaylik saglamaktadir.

Bakirkoy Belediyesi sosyo-ekonomik diizeyin dogurdugu ihtiyaglara uygun projeler
tretebilmektedir.

Bakirkoy Belediyesi, son zamanlarda dlke ¢apinda artan madde bagimlisi genglerin; hirsizlik ve
kapkag gibi olaylarin yaratmis oldugu korku ve huzursuzlugu azaltacak tedbirler almakta ve bu
konuda ilgili kurumlarla ortaklasa hareket etmektedir

Bakirkoy Belediyesi'nin kentsel dontisim anlaminda yapilan ¢alismalari beklentileri karsilayacak
dizeydedir.

Bakirkoy Belediyesi'nin, vatandaslarin kiltlrel ve sosyal faaliyetlere katilmalarini tesvik edici
calismalari yeterli diizeydedir.

Bakirkdy Belediyesi'nin engellilere yonelik sosyal, kiiltlirel ve sportif aktiviteleri, bedelsiz olarak
sundugu ve engelli vatandaglarimizi ig sahibi yapmak igin yurGattugu faaliyetler takdir
edilmektedir.

Bakirkoy Belediyesi’'nin gerceklestirdigi spor calismalari yeterli diizeydedir

Bakirkoy Belediyesi, hizmetlerinin tanitimini yapmada yeterli diizeydedir.

Bakirkoy Belediyesinin sik sik kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmasi, kamuoyunun
egilimlerinin tespitinde ve geribildirim saglamada yeterlidir.
Paydaslar, olasi problemlerde belediye yetkililerine kolaylikla ulasabilmektedir.

Kurumumuz, Bakirkoy Belediyesi ile isbirligi halindeler.

Kurum/Kurulusumuzun talep ve 6nerileri Bakirky Belediyesi'nce dikkate alinarak ¢6ziim
tretilebilmektedir.
Bakirkdy Belediyesi, kent/sehir problemlerine uzun vadede ¢dziim sunabilmektedir.

Bakirkoy Belediyesi, hesap verebilir ve seffaf bir ydnetimi benimsemistir.

Bakirkoy Belediyesi, gelen talep ve sikayetlerle hizl bir sekilde geri donls yapmakta ve ¢ozim
Uretebilmektedir.
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