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1. Giris

1.1. Tlge dlceginde toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemi

Bakirkdy, kamusal alanlarin yogun kullanimu, kiiltirel etkinliklerin siirekliligi, ulasim diigiim noktalarina
yakinhig1 ve demografik gesitliligiyle Istanbul'un 6ne ¢ikan ilgelerinden biridir. ilgedeki yasamin temposu;
bakim emegi (¢ocuk, yasli, engelli bakimi), glivenli ulasim, nitelikli kamusal mekéanlara erisim, istihdam
firsatlarma katilim ve kurumsal hizmetlerden yararlanma gibi basliklarda toplumsal cinsiyet esitligini
dogrudan etkiler. Bu nedenle yerel yonetim diizeyinde esitlik; yalnizca kadinlarin gui¢clenmesini degil, tim
yurttaslarin hak ve firsatlara esit erisimini glivence altina alan kapsayici bir yonetisim anlayisini ifade eder.

Ilgede yiritilen her politika ve hizmet, sosyal yardim, kiltir-sanat, spor, istindam, afet-risk azaltma,
kentsel mekanin bakimi ve dijital belediye hizmetleri cinsiyet perspektifi ile planlandiginda; giivenlik hissi
artar, kamusal mekanlar daha kapsayici olur, kurum ici isleyis adil ve seffaflasir. Boylece BakirkOy’iin
yerel demokrasisi giclenir; kadinlarin, genclerin, yashlarin, ¢ocuklarin ve engelli bireylerin karar alma
streclerine katilimi ve kamusal hayata esit dahiliyeti kalicilasir.

1.2. Kurumsal vizyon ve stratejik uyum

Bakirk®y Belediyesi, esitligi bir insan hakki ve yerel demokrasi standardi olarak benimser. Bu plan,
belediyenin stratejik plani, yillik performans programlar1 ve midirlik faaliyet planlariyla biitiinlesik
bicimde kurgulanmistir. Kurum ici (ise alim, terfi, Ucretlendirme, ¢alisma kosullari, is-yasam dengesi,
egitim ve farkindalik) ve kurum dis1 (hizmet tasarimu, erisilebilirlik, guvenli kamusal alan, sosyal destek,
afet-sonrasi hizmetler) stireglerin tamamina cinsiyet esitligi anaakimlastirma yaklagim yerlestirilecektir.

1.3. Meclis karan ve protokol dayanagi

Bu belge, 08.11.2024 tarih ve 99 sayili Bakirk0y Belediye Meclisi Karar1 ile kabul edilen; “Marmara
Belediyeler Birligi ile BakirkOy Belediyesi arasinda Cinsiyet Esitligi Plan1 (CEP) hazirlanmasi ve
uygulanmasina yonelik is birligi protokolii’ne dayanilarak hazirlanmistir. S6z konusu karar ile Marmara
Belediyeler Birligi’nin 2025-2029 donemini kapsayan bdlgesel plani referans alinmis; kapasite gelistirme,
farkindalik, izleme-degerlendirme ve kurumsal mekanizmalarin glglendirilmesi yoniinde ilce 6lgeginde
somut taahhutler benimsenmistir.

1.4. Planin kapsam ve hedef Kitlesi

Plan, iki diizeyde etki yaratmay1 hedefler:

(i) Kurum igi: Insan kaynaklar1 siirecleri, liyakat ve esit ise esit ticret ilkesi; ise alim-terfi-kariyer gelisimi;
liderlikte kadin temsili; is-yasam dengesi; cinsel taciz ve mobbing karsit1 kurallar; zorunlu egitim ve
farkindalik.

(if) Kurum dis1 (hizmetler): Sosyal hizmetler, kilttir-sanat, spor, saglik ve bakim; mekéansal diizenleme
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ve guvenli kamusal alan; afet-risk yonetimi; dijital belediyecilik; Kent Konseyi ve meclisleriyle (¢ocuk,
geng, engelli, yasli) katilimei stireclerin gi¢lendirilmesi.

Hedef Kitle; belediye ¢alisanlarinin tamamu, ilge sakinleri ve belediye hizmetlerinden yararlanan tim
paydaslardir (STK'lar, meslek odalari, tniversiteler, 6zel sektér ve kamu kurumlari).

1.5. Hazirhk yaklasim ve paydas katilhim
Plan; belediye birimlerinden temsilcilerin yer aldigi1 Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu koordinasyonunda,
Marmara Belediyeler Birligi teknik destegiyle hazirlanmustir. Surecte:
*  Muddrltklerden cinsiyete gore ayrnistirilmas veri ve mevcut uygulama bilgileri toplanmus,
»  Kent Konseyi ve ilgili meclislerin g0riisleri alinmus,
«  Bilgi Islem, Insan Kaynaklari, Muhtarhk Isleri, Kultir Isleri, Saglik, Zabita, Park ve Bahceler,
Destek Hizmetleri gibi mtdurliklerle odak toplantilart yapilmistir.
Bu yaklasim; katilimcilik-seffaflik ve kanita dayali politika gelistirme ilkeleriyle uyumludur.

1.6. Kamuya acikhik, hesap verebilirlik ve seffathk

Plan; Belediye Bagkani tarafindan imzalandiktan sonra belediyenin resmi internet sayfasinda
yayimlanacak ve yilda en az bir kez “Cinsiyet Esitligi Yilhk Raporu” ile kamuoyuna hesap verilecektir.
Boylece ilge halki, planin ilerlemesini saydam bigimde izleyebilecektir.

1.7. Erisilebilirlik ve esitlikei dil taahhudi

Belge ve tiim iletisim materyalleri; kolay okunur Turkge, gorsel-metinsel tutarlilik ve ayrimei ifadelerden
kagmma ilkelerine gore hazirlanacaktir. Dijital iceriklerde erisilebilirlik standartlari (Or. alternatif
metinler) gozetilecek; egitim ve toplantilar engelsiz mekénlarda, gocuk bakim destegi gibi kolaylastiric
dizenlemelerle planlanacaktir. Belediyenin yazili-gérsel tim mecralarinda esitlik¢i dil ve temsil
benimsenir.

1.8. Varsayimlar, riskler ve risk azaltma

e Veri biitiinliigii riski: Madurlukler aras1 veri standard: farkliliklart — Ortak gosterge seti ve tek
veri formu ile giderilecektir.

e Kaynak kisiti: Bitce ve insan kaynagi smirliliklar1 — Yilhik bltcede 6zel kalem ayrilmasi, dis
fon/is birliklerinin etkin kullanimu.

e Kurumsal kultar direnci: Aliskanliklar/6nyargilar — Zorunlu egitim, mentorluk ve i¢ iletisim
kampanyalari.

e lIzleme siirekliligi: Yillik raporlamada aksama — Takvimli Izleme-Degerlendirme Plan1 ve (st
yOnetim sunumlarsi.

1.9. Uygulama dénemi, gdzden gecirme ve gincelleme

Plan donemi 2025-2029’dur. Her yilin sonunda yillik uygulama raporu yayimlanir; ara gdzden gecirme
2027’de yapilir. Yeni ihtiyaclar, mevzuat degisikleri veya dis kosullardaki (6r. afetler) degisimlere gore
guncelleme yapilabilir. Plan, belediyenin stratejik plan1 ve performans programui ile uyumlu ydrGtalar;
kurumsal hedeflere baglanmis gostergeler Gizerinden izlenir.

1.10. Kurumsal taahhitlerin dzeti
*  Esit ise esit Ucret ve liyakat esasli slirecler,
e Yonetim ve karar alma mekanizmalarinda kadin temsili icin 6l¢ulebilir hedefler,
«  Is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar (esnek modeller, bakim destekleri),
e Tum personel ve yoneticiler igin zorunlu egitim ve farkindalk ¢aligmalari,
*  Cinsel taciz ve mobbing karsit1 politika ile gizli-gtivenli bagvuru hatti,
o  Stratejik plan, biitce ve performans programinda cinsiyet gostergeleri,
* Yilhik kamu raporu ve web yaymiyla hesap verebilirlik.



2. Tamimlar
Bu planda gecen bazi temel kavramlar asagida agiklanmistir:

Toplumsal Cinsiyet: Kadinlar ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklardan degil, toplum
tarafindan atfedilen roller, sorumluluklar, beklentiler ve iliskilerden kaynaklanan farkliliklar: ifade
eder. Toplumsal cinsiyet, degisebilir ve kiltirden kiltire farklilik gosterebilir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlarin ve erkeklerin, kiz ¢ocuklarinin ve erkek g¢ocuklarinin
hayatin tUm alanlarinda esit haklara, firsatlara ve kaynaklara erisimini; ayrimeiliktan uzak, adil ve
kapsayic1 bir sekilde katilim gdstermesini ifade eder.

Cinsiyet Esitligi Plam1 (CEP/GEP): Kamu kurumlari ve kuruluslarinin toplumsal cinsiyet esitligini
kurumsal yapiya ve hizmet sireglerine entegre etmek amaciyla hazirladiklar: stratejik belgedir.
Somut hedefler, dlgtlebilir gostergeler, uygulama ve izleme mekanizmalar1 igerir.

Kadmlarin Guglenmesi: Kadinlarin ekonomik, sosyal, siyasi ve kulttirel hayata tam, esit ve 6zgir
bigimde katilim gostermeleri igin gerekli kosullarin olusturulmasini ifade eder. Bu kavram, yalnizca
bireysel haklarin taninmasi degil, ayn1 zamanda kadmlarin karar alma ve liderlik siireclerinde etkin
rol almalarmin desteklenmesini de kapsar.

Is—Yasam Dengesi: Calisanlarin is yikiimlilikleri ile 6zel hayatlarindaki sorumluluklarini dengeli
bicimde yurutebilmelerini saglayan diuzenlemeler ve politikalar: ifade eder. Ebeveynlik izni, esnek
caligma, bakim destekleri gibi uygulamalar is—yasam dengesini kolaylastirir.

Cinsiyete Dayah Ayrimcihik: Cinsiyet, toplumsal cinsiyet kimligi, cinsel yénelim, gebelik, dogum
veya bakim sorumluluklar1 gibi nedenlerle bir kisinin farkli veya dezavantajli muamele gérmesidir.
Dogrudan ayrimeilik (agik ve kasitl) veya dolayl ayrimceilik (tarafsiz gibi gortinen diizenlemelerin
kadinlari/erkekleri dezavantajli kilmasi) seklinde ortaya cikabilir.

Cinsiyete Dayah Siddet: Kadin veya erkege, cinsiyeti temel alinarak yoneltilen veya orantisiz
bicimde kadmlar1 etkileyen, fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik zarar verici tim eylemleri
kapsar.

Cinsel Taciz: Bir kisinin onurunu zedeleyen, istenmeyen, cinsellige dayali s6zli, fiziksel veya
davranigsal eylemleri ifade eder. Cinsel taciz; isyerinde, kamusal alanlarda veya hizmet slireclerinde
meydana gelebilir.

Mobbing (Psikolojik Taciz): Isyerinde sistematik bicimde gerceklestirilen, bireyi dislamayn, Kiiciik
diistirmeyi veya yildirmay1 amacglayan davranislarin tumuddr. Bu plan kapsaminda, cinsel taciz ile
birlikte mobbing de cinsiyete dayali siddetin bir tiri olarak degerlendirilmistir.

Cinsiyet Anaakimlastirma (Gender Mainstreaming): Tum politika, program ve faaliyetlerin her
asamasinda toplumsal cinsiyet perspektifinin sistematik olarak dikkate alinmasidir. Stratejik plan,
butce, performans programi, hizmet tasarimi ve degerlendirme sure¢lerinin tamaminda bu yaklagim
esastir.

Pozitif Ayrimeihk / Gegici Ozel Onlemler: Kadinlarin, kiz ¢ocuklarmin veya dezavantajli
gruplarn fiilen esitlige ulasmasini saglamak amaciyla alinan, gecici ve hedef odakli 6nlemleri ifade
eder.

Esitlikei Dil: Yazili ve s0zli iletisimde kadinlar1 ve erkekleri kapsayici, ayrimciliktan arindirilmis,
Onyargi Uretmeyen bir dilin kullanilmasimni ifade eder.

3. Dayanak ve Yasal Cerceve

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), ulusal hukuk diizeni, uluslararas1 yukiumlilukler
ve yerel dizeyde alan kararlar temel alinarak hazirlanmistir. Plan, yalnizca bir politika belgesi degil, ayni
zamanda belediyenin yasal sorumluluklarmimn ve toplumsal taahhttlerinin somut bir yansimasidir.

3.1. Ulusal Hukuki Dayanaklar

Turkiye Cumhuriyeti Anayasas1 (m.10): Herkesin, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun oniinde esit oldugunu
dizenler. Kamu kurumlarmin ayrimeiligi 6nleme ve esitligi saglama yiikiimliiligiinii ortaya koyar.



5393 sayih Belediye Kanunu: Belediyelerin yerel hizmetlerde esitlik¢i bir yaklasim
benimsemesini, hemserilik hukuku cercevesinde dezavantajli gruplar1 gozetmesini ve sosyal adalet
ilkesine dayali hizmetler sunmasini zorunlu kilar.

5355 sayith Mahalli Idare Birlikleri Kanunu: Belediyelerin birlikler aracihigiyla ortak politika
gelistirmesine ve toplumsal faydaya yonelik isbirlikleri kurmasina olanak saglar. Marmara
Belediyeler Birligi ile isbirligi bu maddeye dayanmaktadir.

657 sayih Devlet Memurlan Kanunu: Kamu gorevine giriste ve gOrev suresince cinsiyet
ayrimciligini yasaklar; is ve yasam dengesi ile ilgili hikimler igerir. Dogum izni, siit izni ve benzeri
dizenlemeler toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal diizeyde desteklenmesine katki saglar.

4857 sayih Is Kanunu: Istindam iliskilerinde kadin-erkek esitligini giivence altina alr; “esit ise esit
ticret” ilkesini diizenler. Is yerinde ayrimcilik yasagi ve is-yasam dengesi icin koruyucu hiikiimler
igerir.

5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu (ek 6neri): Kamu kurumlarinmn performans
esasli bitceleme sisteminde toplumsal cinsiyet gostergelerinin entegrasyonuna dayanak saglar.

3.2. Uluslararas1 Dayanaklar

CEDAW (Kadinlara Kars1 Her Turli Ayrimeiligin Onlenmesi Sozlesmesi): Trkiye'nin 1985
yilinda taraf oldugu s6zlesme, kadinlara kars1 her tirli ayrimciligi dnlemeyi ve esitligi saglamay1
taahht eder.

Surduarilebilir Kalkinma Amaglar (SKA 5): Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen hedefler
arasinda yer alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” (Amag¢ 5), kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
guclendirilmesini ve esit haklara erisimini 6ngordir.

Avrupa Yerel Yasamda Kadmn-Erkek Esitligi Sarti (CEMR): Yerel ve bolgesel yonetimlerin
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhitlerini somutlastiran ve uygulama araglarini
belirleyen cerceve belgedir.

3.3. Yerel Dayanaklar

Marmara Belediyeler Birligi Cinsiyet Esitligi Plam (2025-2029): Bolgesel diizeyde toplumsal
cinsiyet esitligi icin belirlenmis stratejik hedefler BakirkOy Belediyesi icin referans alinmus,
uyarlanarak yerel diizeyde uygulanmasi saglanmustir.

Is Birligi Protokolii: Bakirkdy Belediyesi ile Marmara Belediyeler Birligi arasmda imzalanan
protokol, cinsiyet esitligi hedeflerinin yerel dizeyde uygulanmasi i¢in baglayic1 bir cerceve
olusturur.

4. Amag ve Tlkeler

4.1. Amag

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), belediyenin tim faaliyetlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini anaakimlastirmayi, kurum icinde firsat esitligini saglamay1 ve hizmetlerden yararlanan
tim yurttaslarin esit erigimini garanti altina almay1 amaglamaktadir.

Plan, hem kurumsal hem de toplumsal diizeyde hedefler ortaya koymaktadir:
Kurumsal Amagclar

Belediyenin insan kaynaklar1 politikalarinda firsat esitligi saglamak, ise alim ve terfi streglerinde
adil ve seffaf uygulamalar1 garanti altina almak,

Ydnetim ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin temsilini artirmak,

Calisanlarin is—yasam dengesini gozeten kurumsal destek mekanizmalar1 gelistirmek,

Belediye personeli igin cinsiyet esitligi ve bilingsiz Onyargilarla miicadele konularinda zorunlu
egitimler duzenlemek,

Cinsiyete dayali siddet, taciz ve mobbingle micadele igin glvenli ve erisilebilir basvuru
mekanizmalar1 olusturmak.



Toplumsal Amaglar

Ilgede yasayan kadnlarm, erkeklerin, ¢ocuklarin, genglerin, yashilarin, engellilerin ve gégmenlerin
belediye hizmetlerine esit erisimini saglamak,

Kamusal alanlarm guivenli, erisilebilir ve kapsayici olmasimni temin etmek,

Kdltar, sanat, spor, saglik, sosyal hizmetler ve afet yonetimi alanlarinda esitlik¢i uygulamalari
hayata gecirmek,

Kent Konseyi ve ilgili meclisler araciligiyla tim yurttaslarin esit katilimin1 tesvik etmek,

Ilge genelinde farkindahk calismalar1 yiriterek toplumsal cinsiyet esitligine iliskin biling diizeyini
artirmak.

4.2. ilkeler
Plan, asagidaki temel ilkeler dogrultusunda uygulanacaktir:

Esitlik: TUm bireylerin cinsiyet, toplumsal cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, yas, engellilik veya
sosyo-ekonomik durum ayrimi gézetilmeksizin esit hak ve firsatlara sahip olmasi.

Adalet: Dezavantajli gruplarin farkli ihtiyaglarin1 gozeten, kaynaklarin adil ve dengeli dagilimini
saglayan politikalarin gelistirilmesi.

Kapsayicihik: Kadinlarin, erkeklerin, cocuklarin, gencglerin, yaslilarin, engellilerin ve gd¢menlerin
karar alma ve uygulama sureclerine aktif bicimde dahil edilmesi.

Seffafhik: Planin tum asamalarinin (hazirlik, uygulama, izleme) kamuoyuna acik, erisilebilir ve
denetlenebilir olmasi.

Katihmcilik: Belediye ¢alisanlarmin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslarinm, meslek odalarinin,
universitelerin ve yurttaglarin g0riislerinin stirece dahil edilmesi.

Hesap Verebilirlik: Belirlenen gostergeler, diizenli raporlamalar ve kamuya agiklik yoluyla
belediyenin seffaf bicimde sorumluluk Gstlenmesi.

Surdardlebilirlik: Plan kapsaminda aliman dnlemlerin ve uygulamalarin kalici, uzun vadeli ve
kurumsallagmig ¢ozUmler Uretmesi.

Onleyicilik: Ayrimciligm, cinsiyete dayali siddetin ve 6nyargilarin ortaya ¢ikmasini engelleyecek
yapisal tedbirlerin alinmasi.

Veri Temelli Yaklasim: TUm karar ve uygulamalarin cinsiyete gére ayristirilmis veriler ve
gostergeler Gizerinden yapilmasi.

Yerellik: Ilcenin 6zgun demografik, kiltirel ve sosyal yapisini dikkate alan uygulamalarin
gelistirilmesi.

Ortaklik: Universiteler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve Marmara Belediyeler Birligi ile
isbirligi icinde c¢alisilmasi.

Esitlikci Dil ve Temsil: Belediyenin yazili, gorsel ve dijital tim iletisiminde ayrimciliktan uzak,
kapsayici bir dil ve temsiliyetin benimsenmesi.

5. Durum Analizi (Mevcut Durum ve Sorunlar)

5.1. Demografik ve Sosyo-Ekonomik Yapi

BakirkOy, Istanbul'un merkezi ilgelerinden biri olup 2024 yili TUIK verilerine gore yaklasik 220.000
nifusa sahiptir. ilcenin nifus dagilimi kadmlar lehinedir (%54 kadm, %46 erkek). Yash niifus oran:
Istanbul ortalamasmin Uzerindedir; 65 yas Usti niifus %19'dur. Cocuk ve geng niifus orani ise %18
civarindadir.

Iicede egitim diizeyi Tilrkiye ortalamasina gore yiksektir: kadmnlarin lise ve (iniversite mezunu oram
yiksektir; ancak is giciine katilim oraninda hala erkeklerle fark vardir. Bakirkdy'de kadinlarin iggiiciine
katilim orani yaklagik %45 iken erkeklerde %65'tir.

Gogmen ve milteci nifus ilgede sinirli sayidadir, ancak 6zellikle kadin gégmenlerin sosyal hizmetlere
erisimde goriinmez engeller yasadig: bilinmektedir.

5.2. Belediyede Kurumsal Yapi ve Personel Profili
Bakirkdy Belediyesi'nde galisan personelin toplam sayisi yaklasik 1720°dir. Mevcut tabloda:



. Kadm personel oran1 %33, 1 dir.
»  Kadinlar genellikle idari ve masa bas1 gorevlerde yogunlasirken, teknik ve saha islerinde erkekler
agirliktadir.
»  Belediye meclisinde kadm Uye oran1 %32,26’dir; bu oran Turkiye ortalamasiyla benzer, ancak AB
ortalamalarinin altindadir.
Bu tablo, ise alim, terfi ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin temsilini artirmaya doniik 6zel dnlemler
alinmasi gerektigini gostermektedir.

5.3. Tlcede Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri
Yerel diizeyde yapilan gbzlemler ve Marmara Belediyeler Birligi raporlari, Bakirk@y'de toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin 6zellikle su alanlarda gorinur oldugunu gostermektedir:
Bakim emegi yuki: Kadmlar, ¢ocuk, yasli ve engelli bakiminda birincil sorumlu olarak
gorilmekte; bu durum is guciine katilimi sinirlamaktadir.
« 1Ts glci piyasasi: Kadinlarm istihdam orani erkeklere gore diisiiktiir; kadmlar daha ¢ok hizmet
sektorlnde ve diisiik Ucretli islerde calismaktadir.
* Kamusal alan kullanimi: Gece ulasimda glvenlik algisi diisiik; park ve sahil gibi mekanlarda
kadinlar ve gencler zaman zaman diglayici davranislarla karsilagmaktadir.
*  Spor ve kultir hizmetleri: Erkeklerin daha yogun yararlandigi alanlar iken kadinlarin katilim orani
daha dustiktiir.
«  Siddet ve taciz: Istanbul genelinde oldugu gibi, ilcede de aile ici siddet ve toplumsal cinsiyete
dayali siddet vakalar1 rapor edilmektedir. Kadinlarin cogu belediye destek hizmetlerinden haberdar
degildir.

5.4. Mevcut Politikalar ve Uygulamalar
Bakirkdy Belediyesi bugtine kadar cinsiyet esitligi alaninda ¢esitli ¢alismalar yiirtitmiistiir:
«  Kadin Damisma Merkezi araciligiyla sosyal ve psikolojik danismanlik hizmetleri,
«  Kadin emegini destekleyen kiiltiirel ve ekonomik projeler,
«  Cocuk ve genclere yonelik sosyal ve kilturel etkinlikler,
«  Marmara Belediyeler Birligi is birligiyle “Cinsiyet Esitligi Plan1” hazirlik protokolu (08.11.2024
tarihli 99 sayili meclis karari).
Ancak, bu ¢alismalar hentiz kurumsal ve butiincil bir plan gercevesinde yiiriitiilmedigi icin:
. Mudarltkler arasinda veri standard: yok,
«  Insan kaynaklar1 stireclerinde esitlik politikalar1 kurumsallasmamus,
*  Siddetle miicadelede belediyenin destek mekanizmalar1 sinirli kalmas,
«  Egitim ve farkindalik faaliyetleri tim personele sistematik olarak ulasmamis durumdadir.

5.5. Sorunlar ve fhtiyaclar
Yapilan analizler sonucunda, éncelikli sorunlar su sekilde belirlenmistir:
1.  Kurumsal dizeyde:
o Kadinlarin Ust yonetim ve karar alma mekanizmalarindaki temsil orani diistik.
o Insan kaynaklarinda toplumsal cinsiyet odakli géstergeler kullanilmryor.
o Taciz ve mobbinge kars1 kurumsal politika eksik.
2. Hizmet dizeyinde:
o Kadinlarin guvenli ulasim ve mekéan kullaniminda sorunlar var.
o Sosyal hizmetler kadin ve erkeklerin farkli ihtiyaglarma gore farklilagtiritlmamus.
o Engelli kadmlarin ve gégmen kadinlarm hizmetlere erisiminde gériinmez engeller mevcut.
3.  Toplumsal duzeyde:
o Kadinlarin is glctine katilimi diigiik, bakim yuki ylksek.
o Siddet ve taciz vakalarinda destek mekanizmalari yetersiz biliniyor.
o Toplumsal farkindalik ve biling diizeyi esitlik hedeflerinin altinda.



5.6. Guclu Yonler ve Firsatlar

Marmara Belediyeler Birligi’nin 2025-2029 GEP’inin varlig1 (bélgesel uyum).
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin esitlik politikalarryla uyum imkanu.
Ilgenin yiiksek egitim diizeyi ve aktif sivil toplum kapasitesi (6zellikle kadin 6rgiitleri).

5.7. Genel Degerlendirme

Bakirk®y Belediyesi, cinsiyet esitligi alaninda guclu bir toplumsal talep ve kurumsal iradeye sahiptir.
Ancak mevcut durum, yapisal sorunlar ve esitsizlikler nedeniyle sistematik bir planlamaya ihtiyac
goOstermektedir. 2025-2029 Cinsiyet Esitligi Plani, bu boslugu kapatmay: ve belediyeyi esitlik¢i yerel
yOnetisimin Oncl kurumlarindan biri haline getirmeyi amaglamaktadir.

6. Kurumsal Yapilanma ve Sorumluluklar

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), kurumun tiim birimlerinde uygulanmak tzere
yapilandirilmistir. Planin etkin bicimde ydritilmesi igin asagidaki kurumsal yapilanma ve sorumluluklar
belirlenmistir:

6.1. Belediye Baskam

Planin en Ust duizeyde sahiplenilmesinden ve uygulanmasindan nihai olarak sorumludur.

Planin onaylanmasi, kamuoyuna agiklanmasi ve belediye birimlerine duyurulmasi gérevlerini
yaratdr.

Planm uygulanmasinda birimler arasinda koordinasyonu saglamak i¢in gerekli talimatlar1 verir.

6.2. Hukuk Isleri Miidiirliigii ve Esitlik Birimi

Planin koordinasyonundan ve gunlik isleyise entegrasyonundan sorumludur.

Belediyenin tum i¢ slreclerine (insan kaynaklari, biitce, stratejik planlama) ve dis hizmetlerine
(sosyal hizmetler, kulttr, spor, saglik) esitlik perspektifini entegre eder.

Madarltklerden gelen verileri toplar, analiz eder ve yillik izleme-degerlendirme raporu hazirlar.
Egitimler, farkindalik etkinlikleri ve kampanyalar1 koordine eder.

. Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

Belediyenin tim mudurliklerinden temsilcilerden olusur.

Planin gUnlik isleyise entegrasyonunu saglar.

Her midirligin yillik faaliyetlerini esitlik perspektifiyle raporlamasini koordine eder.
Calisma grubu yilda en az iki kez toplanarak uygulamadaki gelismeleri degerlendirir.

6.4. Belediyenin Mudurltkleri

Kendi gorev alanlariyla ilgili olarak planin hedeflerini uygular.

Insan kaynaklar1 siireclerinde, hizmet planlamasinda ve yurttaslara yonelik faaliyetlerde esitlik
perspektifini gozetir.

Faaliyet raporlarini diizenli olarak Hukuk Isleri Miidiirliigii / Esitlik Birimi’ne sunar.

Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarinda toplumsal cinsiyet gostergelerini dikkate alir.

. D1 Paydaslar

Universiteler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve Marmara Belediyeler Birligi ile isbirligi
yapilir.

Farkindalik etkinlikleri, arastirmalar, egitimler ve ortak projelerde paydaslarla koordinasyon
saglanir.

Ilgedeki Kent Konseyi ve meclisler (Cocuk, Genclik, Kadin, Engelli, Yash) ile isbirligi icinde
yurttaglarin goriisleri stirece dahil edilir.



7. Politikalar ve Eylem Alanlan (2025-2029)

Bakirkoy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), toplumsal cinsiyet esitligini belediyenin kurumsal
yapisina ve hizmet sireclerine entegre etmek Uzere asagidaki politika alanlar1 ve eylem basliklarini
kapsamaktadir.

7.1. Ise Ahm ve Kariyer Gelisimi
Amag: Ise alim, kariyer ve terfi siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak.
Stratejik Hedefler:
*  Belediye personelinde kadin-erkek oraninin dengelenmesi,
»  Kadin ¢alisanlarin kariyer gelisiminde desteklenmesi,
+  Insan Kaynaklar1 sireglerinde esitlik¢i politikalarin kurumsallastiriimast.
Faaliyetler:
1. Isilanlarinda esitlik¢i dil kullanimi ve ayrimer ifadelerin kaldirilmast.
2. Ise alim komisyonlarinda toplumsal cinsiyet esitligi egitimi almis temsilcilerin bulunmasi.
3. Kadin ¢alisanlara yonelik mentorluk, danismanlik ve liderlik programlarinin baslatilmasi.
4.  Her yil insan kaynaklari raporlarinda cinsiyete gore ayristirilmig verilerin kamuoyuna agiklanmast.
Beklenen Sonuglar:
*  Kadmlarin ise alim slrecinde daha fazla temsil edilmesi,
«  Terfi ve Ust yonetim pozisyonlarina erisimde firsat esitliginin saglanmasi,
. Belediye ¢alisanlarinin Kariyer gelisiminde esit kosullardan yararlanmasi.
Gostergeler:
. Ise alman kadin/erkek orani,
»  Terfi eden kadin/erkek sayist,
*  Mentorluk programina katilan kadin ¢alisan sayisi.
Sorumlu Birimler: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi.
Zamanlama: 2025ten itibaren sirekli, raporlama yillik.

7.2. Liderlik ve Karar Alma Sureclerinde Esitlik
Amag: Belediye yonetiminde kadinlarin karar alma mekanizmalarina katilimin1 glclendirmek.
Stratejik Hedefler:

«  Ust diizey yonetim kadrolarinda %40 kadin temsil hedefi,

«  Belediye Meclisi komisyonlarinda kadin temsilinin artirilmast,

«  Kadin ¢alisanlarin yoneticilik pozisyonlarina erisiminin desteklenmesi.
Faaliyetler:

1. Kadinlara yonelik liderlik gelistirme egitimleri diizenlenmesi.

2. Belediye Meclisi komisyonlarinda kadin temsilini artirmaya yonelik diizenlemeler.

3. Yonetim kademelerinde kadin oranlarinm yillik raporlarla izlenmesi.

4. Kadmlarin karar alma siireclerine aktif katilimini tesvik eden i¢ diizenlemelerin yapilmasi.
Beklenen Sonuclar:

«  Kadilarin yénetim ve karar alma strre¢lerinde daha gérinlr olmasi,

»  Belediye politikalarinin kadinlarmn ihtiyaglarin1 daha fazla gdzetmesi,

. Kurumsal karar alma sureglerinde esitlik kultlrinin yerlesmesi.
Gostergeler:

*  YOnetici pozisyonlarinda kadin orani,

»  Belediye Meclisi komisyonlarinda kadin Uye orani,

«  Liderlik egitimine katilan kadin ¢aligan sayis.
Sorumlu Birimler: Hukuk Isleri Mudurliigii/Esitlik Birimi, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii.
Zamanlama: 2025-2029 yillar1 arasinda kademeli uygulama, yillik izleme.



7.3. Is=Yasam Dengesi ve Kurumsal Kiltur
Amagc: Calisanlarm ig yikamlilukleri ile 6zel yasam sorumluluklarini dengeleyebilmeleri icin kurumsal
destek mekanizmalari olusturmak.
Stratejik Hedefler:

*  Calisan ebeveynler igin bakim desteklerinin gelistirilmesi,

. Esnek ¢alisma modellerinin uygulanmas,

«  Is yerinde esitlikci, kapsayic1 ve giivenli bir kiiltlr olusturulmasi.
Faaliyetler:

1. Belediyeye bagli kres/bakim hizmetlerinin kapasitesinin artirilmasi.

2.  Esnek ¢alisma modellerinin (uzaktan ¢alisma, kismi zamanli ¢alisma) uygulanmasi.

3. Caligsanlara yonelik is-yasam dengesi anketleri yapilmasi.

4.  Kurum igi iletisimde esitlik¢i dilin kullanimina iliskin rehber hazirlanmasi.
Beklenen Sonuglar:

*  Calisanlarin is ve 6zel yasam sorumluluklarini daha dengeli yiritebilmesi,

*  Kurum iginde memnuniyetin ve verimliligin artmasi,

*  Ebeveyn galisanlarin desteklenmesiyle esit firsatlarin saglanmasi.
Gostergeler:

*  Esnek ¢alisma modeli uygulanan personel sayist,

. Kres hizmetinden yararlanan personel sayist,

+  Is—yasam dengesi memnuniyet anket sonuglari.
Sorumlu Birimler: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii.
Zamanlama: 2026’ya kadar esnek ¢alisma ve kres hizmetlerinin yayginlastiriimasi.

7.4. Egitim ve Farkindahk Cahsmalari
Amag: Belediye ¢alisanlar1, yoneticiler ve yurttaslar i¢in toplumsal cinsiyet esitligi bilincini artirmak.
Stratejik Hedefler:

e Tim ¢alisanlara toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmesi,

«  Yoneticiler icin Onyargilarla miicadele egitimlerinin zorunlu hale getirilmesi,

*  Yurttaslara yénelik farkindalik kampanyalarinin dizenlenmesi.
Faaliyetler:

1.  Tim belediye personeli icin yilda en az bir kez esitlik egitimi diizenlenmesi.

2. Yeni ise baslayan personele esitlik modullinin oryantasyona dahil edilmesi.

3. llge genelinde 8 Mart, 25 Kasim gibi giinlerde farkindalik etkinlikleri yapilmasu.

4. Toplumun farkli gruplarina (¢ocuklar, gencler, yaslilar, engelliler) yonelik atdlyeler diizenlenmesi.
Beklenen Sonuclar:

. Kurumda esitlik bilincinin yerlesmesi,

*  Yurttaslarin cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliginin artmasi,

«  Onyargilardan armndirilmis bir kurumsal kiiltiiriin olusmast.
Gostergeler:

»  Egitim alan personel sayis1 (kadin/erkek ayrimiyla),

»  Duzenlenen farkindalik etkinligi sayist,

*  Egitime katilan yurttas sayis1.
Sorumlu Birimler: Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi, Kultiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii.
Zamanlama: 2025’ten itibaren her yil dizenli egitim ve etkinlik.

7.5. Belediyenin Faaliyetlerine Cinsiyet Perspektifinin Entegrasyonu

Amag:

Belediyenin tum politika, program ve hizmetlerinde toplumsal cinsiyet esitligini sistematik bigcimde dikkate
almak; stratejik planlama, bitceleme ve uygulama slreclerinde kadinlarmn, erkeklerin ve farkli toplumsal
gruplarn ihtiyaclarinin dengeli bigimde karsilanmasini saglamak.



Stratejik Hedefler:

»  Stratejik plan, performans programi ve butgelerde toplumsal cinsiyet esitligi gostergelerinin
kurumsal olarak yerlestirilmesi.

»  Belediyenin temel hizmet alanlarinda (sosyal yardim, saglik, kiiltlir-sanat, spor, ¢evre, ulasim, afet-
risk yonetimi, dijital belediye) cinsiyet etkisi analizlerinin yapilmasi.

*  Yerel inovasyon, iklim politikalar1 ve dijitallesme alanlarinda toplumsal cinsiyet perspektifinin
entegrasyonu.

»  Cinsiyete gore ayrigtirilmis verilerle karar alma sureglerinin gii¢lendirilmesi.

Faaliyetler:

»  Stratejik Plan ve Performans Programi hazirliklarinda toplumsal cinsiyet etki analizlerinin zorunlu
hale getirilmesi.

»  Belediyenin tim hizmetleri i¢cin “Toplumsal Cinsiyet Etki Analizi Kilavuzu” hazirlanmasi ve tim
maddarliklere uygulanmasi.

«  Kultur, spor, sosyal hizmetler, saglik, ¢evre, ulasim ve afet yonetimi projelerinde “kadin-erkek,
geng-yasli, engelli-bakim sorumlulugu tagityan” gruplarin farkli ihtiyaglarmin degerlendirilmesi.

«  Dijital belediyecilik ve iklim odakli projelerde toplumsal cinsiyet boyutunun sistematik analizi
(6rnegin, afet sonrasi kadin ve ¢ocuk odakli glvenli alanlar, e-belediye hizmetlerinde erisim
esitsizliklerinin giderilmesi).

. Her y1l “Toplumsal Cinsiyet Etki Analizi Raporu” hazirlanmasi ve kamuya agiklanmasi.

»  Hizmetlerde esitlik¢i uygulamalar1 yaygilastirmak igin AB projeleri ve fonlariyla ortak ¢alismalar
yapilmasi.

Beklenen Sonuglar:

»  Belediye hizmetlerinin farkli toplumsal gruplar icin esit ve kapsayici hale gelmesi.

«  Planlama, bitce ve uygulama sireclerinde esitlikgi yaklasimin kurumsallasmasi.

«  Dijitallesme, iklim politikalar1 ve afet yonetimi gibi alanlarda yenilik¢i esitlik uygulamalarinin
hayata gecirilmesi.

*  Yurttaglarin farkli ihtiyag¢larmin daha adil bi¢cimde karsilanmasi ve hizmetlere erisimde
esitsizliklerin azalmasi.

Gaostergeler:

«  Stratejik planda yer alan toplumsal cinsiyet gostergelerinin sayis1 ve kapsami.

*  Hazirlanan etki analizi raporu sayisi.

«  Belediyenin hizmetlerinden yararlanan kadin/erkek/engelli/geng/yash oranlari.

«  Dijital hizmetlere erisimde cinsiyete gore ayristirilmis veri analizi.

«  AB fonlar1 veya ulusal fonlarla desteklenen toplumsal cinsiyet odakli proje sayisi.

Sorumlu Birimler:
Mali Hizmetler Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi, Bilgi Islem Miidiirliigii, Muhtarhk
Isleri Miidiirliigii, ilgili tim mudarlukler.

Zamanlama:

2025-2029 donemi boyunca yillik raporlama ve izleme ile surekli uygulama.

8. Kaynaklar ve Bltce

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), yalnizca kurumsal iradeye degil, ayn1 zamanda
somut kaynaklara dayanarak uygulanacaktir. Kaynaklarin etkin ve seffaf bicimde kullanilmasi, planin
sirdiiriilebilirliginin temel glivencesidir.

8.1. insan Kaynaklar
Amagc: Planm yiritilmesinde uzmanlik, koordinasyon ve gorev paylasimimni guvence altina almak.
Faaliyetler:

1.  Esitlik Birimi / Hukuk Isleri Miidiirliigii planin koordinator birimi olacaktir.

2. Her mudurlikte bir “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temsilcisi” gorevlendirilecektir.
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3. Belediyede mevcut personel arasindan en az bir “Cinsiyet Esitligi Uzmam” gorevilendirilecek;
gerekirse dis uzmanlardan danismanlik aliacaktir.
4. izleme-degerlendirme ¢alismalarina katki sunmak izere istatistik ve veri analizi konusunda
uzman personel gorevlendirilecektir.
Beklenen Sonuglar:
. Planin yuratilmesinde net sorumluluk zinciri,
*  Uzmanlik destegi ile kurumsal kapasitenin gu¢lenmesi.

Gostergeler:
»  Gorevlendirilen temsilci sayist,
«  Atanan uzman personel sayist,
»  Esitlik birimi/temsilcileriyle yapilan koordinasyon toplantisi sayisi.
Sorumlu Birimler: Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi, insan Kaynaklar1 Miidiirligii.

8.2. Mali Kaynaklar
Amag: Planm faaliyetlerini strdurulebilir bir mali cergeveye oturtmak.
Faaliyetler:
1. Belediyenin yillik bitgesinde “Cinsiyet Esitligi Plam Uygulama Kalemi” olusturulacaktir.
2. Egitimler, farkindalik etkinlikleri, veri toplama ve raporlama igin 6zel mali kaynak ayrilacaktir.
3. Ulusal fonlar (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, TUBITAK vb.) ve uluslararas: fonlar (AB, UN
Women, Marmara BB ortak projeleri) i¢in proje bagvurular1 yapilacaktir.
4. Kadm ve dezavantajli gruplara yonelik projeler icin sponsorluk ve 06zel sektor isbirlikleri
degerlendirilecektir.
Beklenen Sonuclar:
*  Planin uygulama maliyetinin surdarilebilir hale gelmesi,
»  Esitlik projelerinin fon kaynaklari ile desteklenmesi,
«  Belediye bitcesinde esitlik¢i bir yaklasimin yerlesmesi.
Gostergeler:
e Yillik ayrilan biit¢e miktari,
«  Harcanan bitcenin faaliyet alanlarina dagilim,
*  Fon bagvurusu ve kabul edilen proje sayisi.
Sorumlu Birimler: Mali Hizmetler Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi.

8.3. Kurumsal Kaynaklar
Amag: Planm uygulanmasinda belediyenin mevcut imkanlarini esitlik perspektifiyle kullanmak.
Faaliyetler:
1. Belediye biinyesindeki kultiir merkezleri, sosyal tesisler ve spor alanlar, egitim ve farkindalik
calismalarinda kullanilacaktir.
2. Belediyenin web sitesi ve dijital platformlari planin tanitimi ve raporlarin kamuoyuna agiklanmasi
icin etkin bicimde kullanilacaktir.
3. Belediye basin-yayin organlarinda esitlikci dil kullanimi ve farkindalik kampanyalari
yurutilecektir.
4. Belediye hizmet binalari erisilebilirlik standartlarina gore diizenlenecektir (engelli erisimi, kadin-
erkek esit kullanim imkani).
Beklenen Sonuclar:
«  Belediyenin mevcut kapasitesinin esitlik politikalari i¢in etkin bicimde kullanilmasi,
. Hizmet binalarinda erisilebilirlik ve kapsayiciligin artirilmast,
«  Dijital ve gorsel iletisim araglariyla planin goriiniirliigiiniin saglanmasi.
Gostergeler:
*  Plan kapsaminda kullanilan tesis/merkez sayisi,
*  Web sitesi ve sosyal medyada yayimlanan rapor ve igerik sayisi,
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»  Erisilebilirlik diizenlemeleri yapilan belediye binasi sayisi.
Sorumlu Birimler: Kultiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yaym Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii,
Destek Hizmetleri Miidiirligii.

9. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenecek, degerlendirilecek ve kamuoyuna raporlanacaktir. Bu slreg, planin
etkisini artirmak, aksayan alanlarda iyilestirmeler yapmak ve esitlik¢i politikalarin kurumsallagmasini
saglamak amaciyla yUrQtulecektir.

9.1. izleme Mekanizmasi
Amag: Planm uygulama strecinin strekli takip edilmesi ve hedeflerle uyumunun degerlendirilmesi.
Uygulama:
1. Her belediye midirligi, kendi faaliyet alanlar1 kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi
uygulamalarini yillik rapor halinde hazirlayacaktir.
2. Bu raporlar, Hukuk Tsleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi tarafindan toplanacak, analiz edilecek ve
konsolide edilecektir.
3. Cinsiyet Esitligi Cahsma Grubu, yilda en az iki kez toplanarak uygulamalar1 gdzden gecirecektir.
4. Izleme surecinde katihmeilik esas almacak; sivil toplum kuruluslar:, meslek odalari, Universiteler
ve Kent Konseyi’'nin g0riisleri alinacaktir.
5. Belediyede toplanan veriler, cinsiyete gore ayristirilms sekilde islenecek ve degerlendirilecektir.
Sorumlu Birimler: Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi, Insan Kaynaklar1 Miidiirligii, tim
madurlikler.

9.2. Degerlendirme ve Gostergeler
Amag: Planm somut etkilerinin dl¢tilmesi, hedeflere ulasilip ulasilmadiginin analiz edilmesi.
Uygulama:
*  Yilda bir kez tim gdstergeler tizerinden kapsamli bir degerlendirme yapilacaktir.
«  Gostergeler hem nicel (sayisal veriler) hem de nitel (memnuniyet, algy, etki analizleri) unsurlar1
icerecektir.
*  Gerektiginde bagimsiz uzmanlar ve akademisyenlerden dis degerlendirme destegi aliacaktir.
Ana Gostergeler:
1. istihdam ve Kkariyer:
o Ise alimlarda kadmn/erkek oran,
o Yonetim kademelerinde kadin temsil orani,

o Terfi eden kadin/erkek sayisi.
2. Kurumsal kapasite:
o Egitim alan personel sayis1 (kadin/erkek ayrimiyla),
o Dizenlenen farkindalik etkinligi sayist,
o Katilimei sayist.
3. is-yasam dengesi:
o Esnek ¢alisma modeli kullanan personel sayist,
o Kres/bakim hizmetinden yararlanan ¢alisan sayist.
4. Hizmetlerde esitlik:
o Belediye hizmetlerinden yararlanan kadin/erkek orani,
°  Yillik toplumsal cinsiyet etki analizi raporu sayisi.
S. Siddet ve tacizle mucadele:
o Cinsel taciz/mobbing basvuru sayisi,
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°  Sonuglandirilan bagvuru orani,
°  Siddetle miicadele alaninda yapilan egitim ve etkinlik sayisi.

9.3. Raporlama

Amag: izleme ve degerlendirme sonuglarinin seffaf bicimde kamuoyuna duyurulmast.

Uygulama:

1. Bu rapor, belediyenin resmi web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erigsimine agilacaktir.

2. Raporlarda yalnizca basarilar degil, karsilasilan zorluklar ve alinacak dnlemler de yer alacaktir.

3. Planin uygulanmasina dair 0zet bilgiler, belediyenin faaliyet raporu ve stratejik plan gtincellemeleri
iginde de yer alacaktur.

4. Her yilin sonunda elde edilen bulgular, bir sonraki yilin uygulamalarina yon verecek ve gerekirse planin
revizyonu yapilacaktir.

Sorumlu Birimler: Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi (rapor koordinasyonu), Basin Yaym ve Halkla

Mliskiler Miidiirliigii (kamuya duyuru).

9.4. Seffaflik ve Katihm
e Tim izleme raporlar1 kamuoyuna agik olacak ve herkesin erisimine sunulacaktir.
»  Sivil toplum kuruluslari, yurttaglar ve akademisyenlerin planin degerlendirme streglerine katilimi
saglanacaktir.
«  Yilda en az bir kez kamuya a¢ik “Cinsiyet Esitligi Izleme Cahstayr” diizenlenecektir.

10. Yurirlik ve Imzalar

10.1. Yararluk

Bakirkdy Belediyesi Cinsiyet Esitligi Plan1 (2025-2029), .... Baskanlik Olur'u ile kabul edilmistir. Plan,
Belediye Bagkani tarafindan imzalanarak yiirtirliige girmistir.

Bu plan, kabul edildigi tarihten itibaren gecerli olup, 2025-2029 ddnemini kapsamaktadir. Planin
uygulanmasi; belediyenin stratejik plani, performans programi ve yillik faaliyet raporlar1 ile uyum iginde
yurdtulecektir.

10.2. Sorumluluk
Planin uygulanmasindan ve koordinasyonundan Bakirkdy Belediye Baskanligi sorumludur.
e Tim belediye mudurlikleri, kendi gorev alanlar1 cergevesinde planin hedef ve eylemlerini hayata
gecirmekle yukumludur.
«  Hukuk Isleri Miidiirliigii/Esitlik Birimi, uygulamalarmn izlenmesi, raporlanmas1 ve
koordinasyonundan sorumlu merkez birim olarak gorevlendirilmistir.

10.3. imza ve Onay )

Bu plan, Bakirkdy Belediye Baskani Dog¢. Dr. Aysegiil Ozdemir Ovalioglu tarafindan imzalanarak
yiirlirliige girmistir.

Imza:

Dog. Dr. Aysegiil OZDEMIR OVALIOGLU
Bakirkdy Belediye Baskani
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11. Ekler

Ek-1: Gosterge Tablosu

Gostergeler: Baslangig, Yillik ve Nihai Hedefler
1. ise ahm ve kariyer gelisiminde esitligi saglamak

. ) 202 202 202 202, 2029
Faaliyet Gosterge 5 6 7 8 Hedef
) _ 9 e
Is ilanlarinda esitlik¢i dil kullanimi :;iglo zsiliLag ety %75|%85| %90 %95 %100
. : — .
IsF' ghm koml.s'yonlarmda toplumsal cinsiyet %100 oraninda %6019680| %690l 9695 %100
egitimi almis Uye uygulanmasi
Yilda en az 30
Kadin ¢aliganlara mentorluk programi Katilimet 15/ 300 30 35 40
2. Liderlik ve karar alma sureglerinde esitligi guclendirmek
. " 2029
2025|2026/ 2027|202
Faaliyet Gosterge 025| 2026/ 2027/ 2028 Hedef
Kadnlara liderlik egitimi it 2 e, SUledn o o gl g 50
calisan
Yonetici pozisyonlarinda kadm oranm %40 kadm yonetici oran1 | %20 %25/ %30 %35 %40
artirmak
3. Is—yasam dengesi ve kurumsal kiiltiir(i gelistirmek
. ) 2029
Faaliyet Gosterge 2025 2026 2027 2028 Hedef
Belediye kres kapasitesini Yillik +9620 kapasite artist 510l 9620 %30 9640 i
artirmak
4. Egitim ve farkindahk ¢calismalarini yayginlastirmak
. " 2029
Faaliyet Gosterge 2025 2026 2027 2028 |\ 1 ¢
Tum personele yillik esitlik egitimi Katilim oran1 %90 | %50 %70 %80 %85 %90
Ilcede farkindalik kampanyalar1 (8 Mart, 25 | Yildaenaz 5
3 4 5 5 5
Kasim) kampanya
5. Belediye hizmetlerine cinsiyet perspektifini entegre etmek
Faaliyet Gosterge 2025 2026| 2027 20282029 Hedef
Her proje icin toplumsal cinsiyet etki analizi %100 uygulama| %30 %50 %70 %85 %100
Yillik toplumsal cinsiyet etki raporu hazirlamak|Yilda 1 rapor 1 1 1 1 1
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6. Siddet ve tacizle micadeleyi guclendirmek

. " 2029

Faaliyet Gosterge 2025 2026 2027 2028 .,
Gizli ve glivenli basvuru hatti 1 hat/merkez 7 I I 0

kurulmasi
Taciz/mobbing farkindalik egitimi Yilda 1 egitim, tim 1 11 1 1 1
personel
7. Izleme ve raporlama

Faaliyet Gosterge 2025 2026/ 2027 2028 2029 Hedef
Yillik Cinsiyet Esitligi Raporu yayimlamak [Yilda 1 rapor 1 1 1 1 1
Kamuya agik Izleme Calstay: Yilda 1 calistay 1 1 1 1 1

Ek-2: Egitim Program Taslaklar
1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temel Egitimi

Hedef Kitle: Tim belediye ¢alisanlar1

Amag: Calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda temel bilgi ve farkindalik kazanmasini

saglamak.
Icerik:
o Toplumsal cinsiyet kavrami ve ayrimcilik turleri
o Ulusal ve uluslararasi esitlik politikalar1 (Anayasa m.10, CEDAW, SKA 5)
° Belediyelerde esitlikgi hizmet Uretimi 6rnekleri
o Bakirkdy Belediyesi’nin esitlik taahhutleri
Ydntem: Sunum, grup ¢alismasi, vaka analizi
Sure: 1 gun
Degerlendirme: Katilimci anketi + kisa bilgi testi

2. Bilingsiz Onyargi ile Micadele Egitimi

Hedef Kitle: Ydnetici kadro (baskan yardimcilari, mtdurler, sefler)
Amag: Karar alma sireglerinde dnyargilarin fark edilmesi ve azaltilmasi.
Icerik:
o Bilingsiz 6nyargi nedir, nasil igler?
o YOnetim slreclerinde Onyargilarmn etkileri
o Vaka incelemeleri (ise alim, terfi, gorev dagilimi 6rnekleri)
o C06zim yollar1 ve iyi uygulamalar
Yodntem: Etkilesimli sunum, vaka tartismasi, rol canlandirma
Sure: Yarim gun
Degerlendirme: Rol canlandirma sonrasi geri bildirim + bireysel farkindalik dlgegi

3. Cinsel Taciz ve Mobbing Farkindahk Egitimi

Hedef Kitle: Tum belediye personeli
Amag: Is yerinde giivenli ortamin saglanmasi ve basvuru mekanizmalarinim tanitilmas.
Icerik:

o Taciz ve mobbing tanimi1
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o Belediyede uygulanacak gizli ve guvenli bagvuru mekanizmasi
o Hukuki cerceve (4857 Is Kanunu, 657 DMK)
o Koruyucu ve dnleyici politikalar
Yontem: Uzman sunumu + érnek olay inceleme
Sdre: 1 gun
Degerlendirme: Katilim belgesi + kurumsal politika rehberinin imzali teslimi

4. Kadin Liderligi ve Karar Alma Egitimi

Hedef Kitle: Kadin ¢alisanlar (6zellikle orta kademe yOneticiler ve adaylar)

Amag: Kadmlarin liderlik becerilerini gelistirmek ve karar alma stireclerine etkin katilimlarini

saglamak.
Icerik:
0 Liderlik stilleri ve iletisim becerileri
0 Kurumsal karar alma sireclerinde etkin rol alma
0 Mentorluk ve rol model uygulamalari
o Basarili kadn liderlerden 6rnekler
Yontem: Atdlye calismasi, mentorluk eslestirmeleri, interaktif oturumlar
Sure: 2 gun
Degerlendirme: Egitim sonrasi mentorluk programia yonlendirme

5. Is—Yasam Dengesi ve Kurumsal Destek Mekanizmalar Atolyesi

Hedef Kitle: Ebeveyn ¢alisanlar ve bakim sorumlulugu tasiyan personel

Amag: Calisanlarin is—yasam dengesini kurabilmeleri igin farkindalik ve destek saglamak.

Icerik:
° Esnek ¢alisma modelleri
o Belediye kres ve bakim destekleri
o lyi uygulama ornekleri
o Katilimcilarm ihtiyag ve énerilerinin toplanmasi
Yontem: At6lye ¢alismasi, grup tartismalari
Sure: Yarim gun
Degerlendirme: Katilimc1 geri bildirim raporu

Ek-3: Tlgili Belgeler

1. 08.11.2024 tarih ve 99 sayih Bakirkdy Belediye Meclisi Karari

a. “Marmara Belediyeler Birligi ile Cinsiyet Esitligi Plan1 hazirlanmasi ve uygulanmasina

yonelik is birligi protokolii”niin kabuli.
Marmara Belediyeler Birligi ile imzalanan Is Birligi Protokolii (08.11.2024)
a. Bolgesel GEP (2025-2029) ile uyumlu taahhutler.

. Bakirkoy Belediyesi Stratejik Plan1 (2025-2029)

a. Toplumsal cinsiyet esitligi gostergelerinin yer aldigi bolimler.

. Bakirkoy Belediyesi Performans Programi (2025-2029)

a. Yillik faaliyetlerde esitlik perspektifinin entegrasyonu.

. Uluslararasi1 Referans Belgeler:

a. CEDAW (Kadmlara Karsi Her TUrlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi)
b. SKA5 (Surddrtlebilir Kalkinma Amaglar1 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
c. Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart1 (CEMR)
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